AHa/1U X3/1H33C OpYYyyrias.

XYPANOAAH 2_1

FTAPYUI. CUHIFANYPbIH _erergenn CYYPUNCAH XOT TONeBNeONnTUWH ACYYANbIH
TANNIAAPXU X3Cryyn

XIMXXT 6a Yxaanar TexHonorn [0 TortBopTon xegenreeHT bargan Xlasap awwrnant,
Ganranbp cyypuincaH wunuanyyn

O Lasap apunm xyd [ TortBopTOM (30XMCTON) XaTyy XOr XadarasiblH MEHEXMEHT
OBbapunrbiH 3pYMM XYYHUI X3MHINT

LUuvHanar caHaa 6yxui xoTbIH 3acarnan [ 3aH TeneBuiiH eepunent

TOnMm

XOTbIH YSIH XaTaH, TACBIp/ax 4Yagsap byxun torrBopton 6amgan He CuHranypbiH XyBbA 4Yyxarn ad
xonoorgonton 6ereeq aH3 Hb 36BX6H LIOYPOS, XAMparnaac rapax YagBap tegui 0yc tom. XoT MyX Hb
XWX, Xsi3raapnaraman 6anranuini HeeuTan bereed xygangaa apurnkaa, XyHui aBbsiac YagBapaac
NX33X3H XxamaapanTtan 6angar Tyn XOTbIH JacaH 30XULOX YaaBapbir HAMIrAyynax Hb HArACc3H 60noH
YPT XyrauaaHbl TONeBnenT, TYYHYN3H XOTblH CaWH 3acarnang 4virnacaH 6ereepn yyp ambcrasnbiH
©6pUnenT, XyH aM 3yiH eepunenTuiiH atyng gacaH 30XMLOoXK, Xenknx 6onomxunr CuHranypT onrox
tom. MXXT (ICT 6yroy Magaanan, xapunuaa xonbooHbl TEXHOMNOrM) Hb Tenesnery areHTnaryynag
rasap awurnanTtblH TeneBnenTUAH YN ABUbIM camkpyynax HUAreM, 3aMWH 3acriH Waapgnarbir
ypbAunnaH xapax, ypbavvnaH taamarmnax, TOHUBIPXKYYNaX 6GONOMXKUIAT onrogor.

CyynuinH xa49H apBaH XUnunH xyravaadg CuHranyp apcasang CyypwicaH WWMAAB3P raprax 3amaap
am3ar Gananbir 6yypyynax, 3guMinH 3acrmnH 6onomxyyapir 61 60nrox, XoTblH ambapax YaaBaphbir
camkpyynax, yxaanar YHA3CTOH PVYY LWWTHKUX LWWIDKUATIA UIYYy OMP ONOH HUWATMUT 6uin 6onrox
3opunroop MXXT 60n0H razap3yirH erergnvunr awmrnax 33par ypbg emHe 6aviraaryn 60nomxyyabir
awwurnacaH. ©rergeng cyypuncaH xoT Tenesnent Hb CUMHranypT ysH XaTaH, TOrTBOPTOM XOTyyAbIr
6un Gonroxon YWUrNAC3H XOpPeHre opyynantbir 3pambanax Gonomxkunr onrogor. CuHranyp Hb
LWMALABIP raprarygag HOTOMNMOOHA CyypurnicaH LWWAAB3P rapraxag dyxan ad  xonborgonTou
M3g33nnunr 6uin 6oNrox yygHaac reo OPOH 3arH erergnvinir awmnrnagar reo apyUmm Xy4Huim XoT 60MoH
XONKCOH. [[e0 OpOH 3alH HAraAcaH cnctem 60noH "3acrninH raspbiH 6ypaH OyTaH" apra He CuHranypbir
canbap Tyc OypuinH amyMHY Garanaac Tatransax, apcanvir TO4opPXonnox, LWNNOBIPIAX apra 3ambir
LUMHXIAX yXaaH, MHHOBaLUW, TEXHOMNOM, YaaaBxu, 30X1LyynantTan XocnyynaH XxaMTpaH rynuaTragar
9KOCUCTEMWUMH XaHanara pyy LWWmKMX3L TycancaH. WHTepakTuB, ysngaatad 3KOCUCTEMIIP
AaMXKyynaH T34 HOTONMOOHA CYypUricaH XoT TeNeBnenTuir 6axXXKyyImK, xaMTaaa unyy ysH xataH, XyH
TeBTan CuHranypsbir 6un 6onrogor.

COPUINT - XOT AAFAAL API'A XOMX33 ABCAH B3

CuHranyp Hb Lar yypblH eepunenten 3aM33r 6yloy epTtemMTruin. Yyp ambcrang ToCBapTan 6anx
acyyanbir WAAAB3PNAX Hb HAH Yyxan 6onooa 6yn, yump Hb cyynuiH apBaH xung (1948-c 2016 oH
XypTan) araapbiH Temnepatyp 0.25°C-33p HAMaraax, ganaviH TyBWWH xung 1.2 mm-39p 1.7 mMm
XYPTaN HAIMIracaH 339pradp CwuHranyp ync yyp ambcranblH ©epynenTuiH Heneer anb X34WUAHI
M3apaag 6arHa. 2100 oH raxag CunranypbliH Temnepatyp 1,4°C-33c 4,6°C XypTan HOMIr4ax, ganamH
TyBWWH 1 MeTp (M) XypTan Hamaraax TenesTan banHa (URA 2021 (Urban Redevelopment Authority
of Singapore) 6ytoy CuHranypbiH XoT gaxuH TenesnenTuinH Masap). [lynaaH weHe, XOTbIH AyfaaHbl
apnblH Hemnee, Xy4Tan MYCCOH canxu GOpooHbl ynupan, aagap 60pooHbl ynupan wunyy To4 unapy



6ariHa. TyyHunaH, CuHranyp 2030 OH raxsg XyH aMblH 3P3NT X3Paruds, SA4UNH 3aCrnH 30PUNThIT
XaHraxblH TYNA LWH3 OPOH CyYLHbl XOPOOSION, 6CONnTUMH OYC HYTIMIM 3PYMMTIN YPrasmkiyyniaH
XODKYYNax yunp 6apurgcaH opuvH, yyp ambcrang HUALIC3H XOT TeNeBNenTUnr unyy caviH Tenesnex
Hb CuHranypblH XyBbA Yyxan copunt 6ok 6anHa.

Ynamxnant XoT TeneBnenTUnH X3parcnyyaunH xasraapnant. [[asap awvrnantbliH Tenesnent
Hb Oanranb OpYHbl GarHrblH ©ePYNeNnTUH 3KOCUCTEMUH Tanaapxu LOory, OMNronTbir waapaaar.
MXXT-nir HIBTPYY3X33C ©MHO XOT TONeBnenT Hb YHACIHAIS LaacaH 6ypTran, rap 3ypar, ras3pbiH
cyfanraa 33par rap axwnnaraa, MexaHwk xaparcang Tynryypnagar 6ams. WmMasc erergen Hb
MX3BYNOH XyyduMpcaH, adaanan WXTaW, YWN axwunnaraaHbl XyBbf Xsidraapnargman ©OancaH
(knwaanban, y3an GapumTnanbiH TaHMnUyynra yycrax, 6o0auT uarminH tTannbapTt OyH LUMHXWIT3S
XUNX). DHS Hb MEH TONeBMeNTUNH I'YH, HAPUNBYMIICAH OYH LUMHXUIAM3S XUIK, XypdauTan Xerkus,
TeneBnenTunH waapanarbir (GPSC, 2017) garax mepgex yYagaaryi. Tuama rasap awurnanTbiH
TeneBnenTuiH Tanaap YHO4ICNaNTON WNNAB3P rapraxbiH Tyng tenesneryaen O4o0OruimH, YHaH 368,
03n3H M3493N19N SapanTan aBax Waapasarartan bancan.

30PUINIO 6a 30PUNTOT AN

3opunro Hb rasapayrH OpPOH 3alH OOMOH ererasiMiH aHaNUTUKUAH O9BLUUITST apryyabir awvrinax
HOrgCcaH, HOTOMrOOHA CyypwricaH, yp OYHTOM rasap awwurnanTbliH TeneBnenTUnH WMAOBIpYYANUnr
raprax, ysiH xataH, ambapaxag Taatan CuHranypbIr Xenkyynax ssgan oM.

1. AreHTNnar XoopoHAbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl apra 6apunbir 6un 6Gonrox

2. Ma3ap3ynH OpPOH 3alH OONOH erergnMnH aHaNMUTUKUWT aluurnaHd TIpPryynax 6anp cyypvmr
xagranax

STI (Science, technology and innovation Gytoy LUnHXN3x yxaaH, TexHonoru, WHHOBauM)
X3PX3H BEAIrA HYYPCTOPOI'Y, LAl ATAAPbLIH T3CBIPT3U WWMNONUWUT BUU BONTOCOH
B3?

® 3H3 Hb X3p WKMHAMar 6ancaH 637?
LWLnHanar BypangaxyyH Xacryyammr Xoé€p 4nrnanaap xapax 6onomxkron: (1) 6ognoreir AaMxux, (2) xot
TenesnenTuH ynn ssuag MXXT-nH Xaparnas.

BoanoreiH Aamxnar

1980 oHOOC eHeer XypTan onoH yHA3cTHMI “Infocomm” MacTtep Teneeneree 6onoH Llaxum 3acrniH

rasap Mactep TeneBneree xapankyyncaH 6ereeq aH3 Hb MXXT-UAH O3BLUMNAH 6HIE asic, YATNANNAT

Torroorood 3orcoxryn CuHranypeliH 3acarnan (CLC, 2018b)-g MXXT-uir HIBTPYYnax Xypabir

HOMArayyrcaH:

o MXXT-uiAr yp OyHTOM alumrnax samaap TOpUNH YUNYUragHWUIA Yp alrmnr 43awnyynaar TepunH
YVn4Ynnraar komnbtotepxyynax xetendep (CSCP, 1980-1999). XeTten6ep Hb axnblH axvunnaraar
aBTOMamXkyynax, éuvuur uaacHbl axnblr 6aracraxaac 9xarK, Japaa Hb erergfvnur gwkutan
XepByynantuir 6arraacaH Gangar. XapuH 1990-334 OHbl 3X3H rax3[ TOOLIOOSUTbIH HeeLunnr
HOr4ACOH M3Ad3ANMNUAH TeB OONOH TOPUWAH YINYUNMI3HUIMN CYIMKA3 OGONMroH Hartraxag ron
aHxaapriaa WWIMKYYIDK XaHayyrncaH.

e Infocomm 21 (2000-2003) Hb Infocomm-uiir ecenTtuitH ron canbap 6onrox, 6GusHecuinH epcengex
YaaBapbIr HAMArgyymx, inffocomm-oop gamKyynaH aMmbaparnbiH YaHapbIr camkpyynaar.

e 1600 uaxuM yHANYMAraar HABTPYYIDK, HAMACOH YAMUMIraar XenKyyrnCcaH3ap TOPUNH YINYNNIraar
eHOep TyBLIMHA XypracaH Llaxmm 3acruiiH Masap Yin axunnaraansl Tenesneree |, |I.

e iGov2010 (2006-2010) Hb TepuirH BanryynnaryyablH erergen, Yn sBL, CUCTEMUAT HIITrax 33par
3acruiiH raspbiH byxan 6ytaH 6anryynnareiH (WOG) nHTerpauunansir 4OMXWXK, HIBTPYYIICIH.



e eGove2015 (2011-2015) Hb 3acrMH rasap [AOTOP XOOPOHAbIH OGOMOH ragHax XaMTblH
axunnaraaHg aHxaapnaa xaHgyyngar.

o  WOG-a 3opuyncaH HAATAAr gmwkntan 60noH ereranuinH nnatdopmeir 6un 6onrox 30punNroTomn
Owxntan 3acrmnH raspbiH 3yparnan (2018-2023); 6ognoro, yun axwunnaraa, TEXHOMOMMWH
Horanunr Gaxkyynax; 6onoH Oycag 3yWNCUAH OYHA WHHOBAUMWI QP3NXUANIrd  Avbkutan
YyagaBXMIAr HAIMIrayyax.

LUnHanar xoT TeneBnenTUnH ynn ABL,

CuHranypblH XOT TeneBfenTUnH YW $BL CUCTEMTOM siBcaap WPCaH Gamgar. XOT-My>XWIH
TenesneruyMa 1960-aag OHOOC XOKL TONEBNEMATUAH TEXHONOMMUI aHXMaH HABTPYYICIH XYMYYCUWH
Har tom (XyaHr, 2021). 1980-90-394 oHA XOT-MYXX Hb XOT TerieBfenteg TOOLOOSI0X TEXHOMOrNr
HArTraX, KOMMbIOTEPXKYYNanT, reo OpoH 3alH HAarAcaH cuctemunr (GIS) HABTPYYImK 3X3NC3H. XoT
Tenesnenteq MXXT-unr awwurnax Hb XoT Tenesnerdygen ynam 6yp 934paatan 60mk Oy XOTbIH
acyyanbIr WMNABIPMAX, TYYHUNOH HIrAC3H, MPISAYNL YMITIACOH, WK OYpaH rasap awmrnanTbiH
TOMNeBMNeNTUNr X3PANKYyynaxag Tycangar. YHA3CHUA XenKNUAH AamHbl Xapbsia CUHranypbiH XOT
TeneBnenTUNH yHA3CcHMA banryynnara 6onox Xot gaxuH TenesnentuiH MNasap (URA) 1995 oHooc
Xouw rasap tenesnentunH GIS cuctemunr HOBTPYYNCaH Gytoy Masap awmrnanTbiH HIrAC3H CUCTEM
(ILUS) 6onoH HaracaH Tenesnent, [azap awwurnantbiH cuctem (iPLAN)-3ac ePlanners, HaracaH
TOOH XOTbIH OpPYHbl cUMyNAUUH xaparcan (QUEST) 6onon 3D cumynaum xyptan. XKuwaanban, GIS
cucteMm Hb URA-g Gariraa Gyx ereranuiir Har nnatgopma Hartrax, opoH 3arH 60MoH uar xyrauaaHbl
X3B MasArvnr Har 4op LWWHXN3X, XOTbIH AUHAMUK CUCTEM [3X XapuruaH xamaaparn, ypcranbir ONrox
©onomxMIr onrogor vyxan xaparcnasp xadragar (URA, 2021).

YyHun yHAC3H A33p URA Hb XOT CyypuH raspblH eep eep TOpiWWH O34 CUCTEM [O3X TyHL
areHTnaryygrtan yangaa xonbooTon TenesnenTuir 3oxuuyynaar.

3ypaz 1-p Tenesnerumg erergnuiiH aHanUTUK GONOH reo OPOH 3alH TEXHONOTUWT X3IPX3AH alumnrnax,
rasap awwvrnanT, TOXVXKUNT, 034 OYTUUNH TeneBnenTuiH Tanaap wuiyy ryH3rui OMnronTTon 6o,
UNyy M3O33M3NTON WMNAB3P rapraxblH Tyng TynramacaH acyyanyyabir LWWAABIPNOXUAH Tyng
CwuHranypblH ypT XyralaaHbl TONeBMeNTUNH X3Parudar LaxmmkyyrncaHaap XapxaH xaHrax 6avraar
Xxapyyrmk 6anHa.
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3ypaz 1. TeneenenmulH aHanumuk cydanzaaHaac usnyy &eyH3aul oln2onmmotaoop
merneesnenmuiH wuloespas M3033713x (Ox cypeamx: URA)

ePlanner



ePlanner (uaxum Temnesnery) Hb Har U3MMWH ONOH nnatdopm Gyxun rasapa3yrH OPOH 3aiiH XOT
TeneBnenTuUH Xaparcasn oM. ePlanner Hb Tenesneryaes OpoH 3arH AIBLUMNTIT AYPCIIAN XWX, rasap
alWNMManTbiH TONEBNeNTUAH SH3 GYPUIAH MIA33MIMNT HAr NNaTtdopM A33p LUMHXI3X 60NOMXNAT
onrogor. MeH URA 6onoH 6ycag CuHranypbliH 50 rapywn areHTnarvmH Tenesnerygeg rasap Tyc
6ypuitH TOOH 60MNOH YaHapblH oNNronThIr erger. Xanbap 6ereea xypaaH MAM M3433M3N4 XxaHacaHaap
TOneBneryng eepunenTuir ypbauyunaH XapX, HIrACOH TOneBnenTUNr XOHreBYNeXMWH Tyna
xonoborgox areHTnaryygran xamtpaH axunnax 6onomkron 6ongor (URA, 2021).

ePlanner

H3r  U3TWIAH, ONOH TOOHbI

TOOL,00/10X nnatrpopm
rasapsymH OpOH 3aWH XOT

TONeBNONTUIH AHA/IUTUK

X3pP3rcan.«

PHOTO: URBAN nsosvaomiem AUTHORITY:

3ypae 1: ePlanner onoH nnatdopMbiH ra3ap3yi OPOH 3alH XOT TeNeBNeNTUNH aHaNUTUK X3P3rcinnH
arwmH 3yypbliH 3ypar (Ox cypeamk: URA)

TOOH XOTbIH OpPYHbI CUMYHSILU, 3yparnanbiH xaparcan (QUEST)

QUEST 60n npasgynH xoT Banryynant, yyp ambCrasibiH eepynenTTan XonbooTomnroop eepunergaer
Ovunn uar yyp, AynaaHbl as TyXbIl ©466X X3parcan oM. YYHWWr Tenesrnerdug, apxXuTeKkTopyya,
nHXXeHepyyn GapunrblH AYH WWHXUAMA3HL awurmnax, XoTbliH Aynaadbl apnbeiH (UHI) yp Heneer
Oyypyynax 30XuMx apra XaMxKaar yaaxryin 60mnox raszap awmrnanT, XoT 6anryynantblH TernesrnereeHs
ypbOunnaH Hartrax 601oMXTon.

AcCyynT Hb 9H3 Xx3parcan Hb CuHranypblH XaMrunH TynramacaH XO€p copunT 60MoxX XyH ambiH
xerwpenTt 6a UHI Heneenena xapxaH awwurnargax Ba?

Fa3ap3yMH OpOH 3aWH x3parcan ePlanner-uir awwmrnaH xerwpenTUMH XYH ampa aHxaapan
XaHgyynax

URA Hb XYH aMmblH XOrwpenTunH HUATMWAH 3pyyNn M3HOWUNH M3O93M/IMAH HAIrOC3H caHr ouvi
6onroxoop dpyyn MaHAUNH gamTan (AMA) xamTpaH axunnnax 6anHa.

OMA Hb ePlanner-unr awmrnacHaap XyH amblH XerwpenTUiH “xanyyH uar’-unur 6oguToop Teceenex
BGONOMXTONIroop 30rCOXry, MeH 3pyyn MIHOUNH GanryynnaryyablH XYPTI3MXMA AYH LUMHXUIFI
XUx GonomxTon. MHracHaap OMA Hb axmag HacTHyyaan 30puyncaH 3pyyn M3HAO, HUATMWUIAH
xeTenbepyyauir unyy HapumBynantTam TONeBrAeXUnH Tyna 3pyyn M3HOAWAH YRNYUNra3 y3yynary
OONIOH ONMOH HUATWMWH BYNraMWH TYBLUHWI Baunryynnaryyaranm xamTpaH axunnax 6anraa XoocoH
3alr oK TOOOPXOWIMK, HeXeX YagHa (Tay, 2021). TuMMaac apyyn MaHA, axmagblH YANYUIr33HUA
LWMH3 Barryynam, YMNumnraaHun Tenesnent, 6yTasH banryynanTt Hb unyy erergeng TynryypriacaH
Gangar (Xyahr, 2018).

QUEST awwurnaH xoTbiH AynaaHbl apnbiH(UHI) y3argantam tamuax

3ypae 2-ooc xapaxag CuHranyp xun npax Tycam xanyyH 6omx 6arnHa. Tunmaac UHI Heneer gasaH
Tyynax Hb Yyp ambCranblH €epynenteec YYA3NTaW Aynaapnbir HAIMIrAyyimK, OPLWMH CyyryabliH



AynaaHbl aa TyxTanm 6ananeir xaHrax He CuHranypbiH Lar yypbiH eepdnenteq gacaH 30XWULOXTOM
XONOOOTOM XNNX aXXMyYyAblH HAM IOM

2 0
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3ypaz 2. 1948-2019 oH xypTanx CwuHranypbliH XWnuiH AyHOaX TemnepaTyp (OX cypBanx:
CuvHranypblH uar yypbiH anba)

YHaacHun xenknuiH siam (MND) 6onoH YHaacHun cypanraadbl caHrnH (NRF) gamknartanrasp
asap 6a Ambgpax YagBap YHOICHUN MHHOBALMNH copunTbiH XypaaHa QUEST QUEST Hb eHgep
HapunBYNanTam araap MaHASbiH 3areapynanbIr XOTbIH XAMX33HUA TOOL00MSbIH LUWMHI3HWI ANHAMUK
3areapunanTav xocnyynaH siH3 6ypuinH napameTpyya, Tyxannban, XoTblH ONIOH MacTabaap canxw,
Temnepartyp, AynaaHbl aa TyxTanm 6ananbiH uHaekcuir 6un 6onrogor. QUEST Hb Tenesneruygen
GapuracaH OpYHbl LWMHS HAMAMNT Hb XYMYYCUWMH AyrnaaHbl as Tyxtanm 6angang XapxaH Herneenexumnr
6oamToop Teceenex GOMOMX ONroXooC ragHa HOrOOH BanryynamXxuir HAMarayynax, 6apunreiH Ynr
Gapumxaar TOXupyynax, CyyAdpriax, CawH canxuHbl ypcranbir 6un 6onrox 33par siH3 GypuinH
WMHTEPBEHLWIH CTpaTerniiH yp Hemneer wanrax 60noMXuir onrogor.

XOThIH OpYHBI TOOH CUMYTALWIAH X3parcan QUEST

FazapayWH erergen
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3ypaz 2. QUEST-unH axnbiH Bary 6a 6ypangaxyyH xacryya (Ox cypeamxk: Lim, Rajabifard, Khoo,
Sabri, & Chen, 2020)



ePlanner 6onoH QUEST Hb CuHranyp xoT TeneBnentunH yun ssuag MXXT 6onoH yxaanar
TEXHONMOMMII awunrnax, XoTblH 9KOCUCTEMUMH Tanaap Wiyy LOory OWNronTbir Tenesneryaen erex,
ONIrOX 3amMaap X3PXAH XONKITMNH Xa3annT, Mypynraac TapryysK YagcaHblr xapyysmk 6anHa. Tunmaac
XOT MYX WUInyY ySiH XaTaH, aMmbpaxag Taatan opyHbIr 61 60Nrox yy4H33C unyy HapunBynanTanraap
TeneBnent xmx 6anHa (URA, 2017).

XA3rAAPNANT/A3MXNArMAH YHOC3H X3aCryya
BAUTYYNIATbIH BAUIYYNANT

1989 oHp GanryynaracaH MaspbiH MagaannuiH Tes (LDH) Hb Ma3pbiH anba, URA, Ma3pbiH TaaBpuiiH
Masap, JTC kopnopaun, bapunra & BapunrbiH apx 6yxun TepunH Anba (BCA), OpoH cyyu &
XenknunH 3eBnen 33par areHTnaryygbir HartraX, areHtnar Tyc OypuiiH X3paruasHig HUMLYYNSH
M34933M3M COnMNUOX, opyyynax 3yydnardmiH yypar rynuatragar. [aspbiH MagaannuinH Tesunr
XOMKYYIC3HA3p TepunH GawnryynnaryyablH AyHA raspbiH MIA33NMNUAT CTaHgapTymMnax, xyBaanuax
QXKIMbIT XUK, M3433N3 Lyrnyynax, byTtaax axnbiH gaxapansir oyypyyncad (CLC, 2018b).

URA Hb 6ycag 3acruiH raspblH areHTnaryya, XyBuiH 6usHecyyd, OpOH HYTIMNH MProATaN XaMTpaH
ereragen Maa’anang CyypuncaH XoT TeneBnenTUnr A3NrapyynaH cypTanynax yy4H33C XOTbIH OpPOH
3alr Copraaxk, aBTOMAWMHA awwurnaxag xanbap, XymyycT 233MTaW, ambAapaxa TOXMPOMXKTON
XOTyyabIr 6ui 6onrox, XyH 6ypT Taawaan aBax 60M1O0MXuUIAr onrogor

Herneenen
YAH XATAH, TOCB3PT3M YAHAP

LlaxumxunTt Hb Teneenerygen erergeng CyypwrcaH, yyp ambCrang HUWALCSH XOT TeneBnentuir
OSNMKUXUAH Tyna M3O33MNMUAH aHanuMTuK 6onoH MXXT-uiH Xx3parcnyyaunr awurnaxag AamMknar
Y3YYIK, ynmaap yyp ambCrasnblH 6epufienTuiH HeneeHa p[acaH 30XUUOoX, Yyp ambCranbliH
©epUnenTeec Yy49MTaN XYN3IMXUNH XURH anrapnbir 6yypyynaxag 6yxan 6yTaH XOT MyXug OfoH
HUATUIAH Bynramyygunr 6ypayynaxag Tycanaar.

AMXWUNTbIH XYYUH 3YUNC

e Ync TepunH TyywTanm Gangan Hb MXXT-unH xerkun, TYYHWAr 3acarnang HAIMX HIrtrax
604N0rbIH TacpanTryn yprasmknax 6anansir xaHragar.

e AreHTnar xXOOpOHAbIH 3acarnarn, M3A33/3M COMUILOX axnbir oHoBYTOoM GomrocoH WOG
(BacruiH raspoiH Byxan 6yTaH 6anryynnara) apra

e XOT Tenesnerygea uar yypbiH eepunenteq unyy MagpamTrii, 4acaH 30XMLOX XOT TeneBnenT
XUnX BONOMXKMIAT ONro40T OMKMUTAN TEXHOSOMM, X3P3rCrvir TacpanTryn Xenkyynax.

LLUIDKYYNIX BONTOMXK

XOTbIH COHMPXOrd Tanyyn WXun TeCcTOW XaMTblH aXunnaraaHbl MexaHu3m, uaxum nnatopMbir
HOBTPYYIDK, XOTbIH yun axwunnaraadHg MXXT-uir Hartrax, HUATUAH X3paruas, awiuvr TyCbiH TynA
TOXOOPOMXKYYOUNH CYImKIAr 6un 60nrox 6ONOMKTON.



XYPANOAAH 2.2

FTAPYUI:COYIIMUH NOWON 3PYUM XYUIr'YW OPOH CYYLIHbI LIOrLUONBE0P — BAPUNIbIH
ANrAPANTLII BYYPYYIIAX Hb

TOUM

asap, asg 6yTtau, Ta3BpuiiH 9am (MoLIT)-Hbl yanpanara gop apumMm Xyd Xaparnagarryn 6apunroiH
cypanraa, xenknuiiH (R&D) 3arsap tecnuiH xypaaHg caHaavnaH Ceyn ("a3ap, oag 6yTau, T99BpUinH
Aam 2019) HoBoH ayyparT ('y) aHXHbI 3p4MM Xy4ry OpoH CyyuHbl Loruonbopeir 6apexaa. Ceyn xor,
Nowon ayypar, Ménxu ux cypryynb, KCC E&C, CeynuiH opoH cyyL, HAATUIH ax axyrnH Koprnopaum
CynanraaHaac 6ypAacaH koHcopunyM yr Tecnunr 2013, 2017 oHyyaaa xapankyyncaH. 2018 oHbl 3x3H
YEe3C 3XI3H LorLonbopbiH 3pUMM XYYHUIA XaHraMX, Xaparnaar AepBeH XUMNUAH TypLl xsiHax Banraa;
MOHUTOPUHIIAH Yp AYHT TyC Aam, CONOHroCbiH AynaaHbl TEBMEPCeH AynaaHbl kopnopauun, Ceyn xor,
Nowon gyypar, Nowon Ganranb Op4YHbl CaH 33par Gawuryynnaryyg TOrTMOn Xyeaanugar. OXHUN
93MmKMIH xaHanT 2021 oH raxag AyyccaHbl fapaa Tyc Loruonbopt AyyprunH Gycag apyunum Xy4HUin
Oapwunra 6anryynamkran xonoorayynaH XsaHanTbIr YProykITyyIHa.
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3ypae 1. HogoH apyum xy4ayli OpoH cyyyHbl yoayonbop (3x cypeamx: Nowon Energy Zero mees)

COPUNT - XOT AATAALl APTA XOMXX33 ABCAH B3

YHA3CHUMA OGONOH OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHaac 2050 OoH XypTan HyypcTeperyuur
caapManrkyynax 30pvunT TaBbCaH

MapucblH xananuaap xy4mH Terengep 6oncoHoop BHCY-bIH yHA3CHMIA BONOH OPOH HYTIMWH 3acar
3axupraa 2050 OH raxag HYYPCXYUNUWH XUAr caapMankyynax 30punT A3BLUYYMAC3H. YHO3CHUN
3acrumnH rasap xynamxkuiiH xmir 2030 oH raxag 2018 oHbl TyBLWHA3C 40 xyBuap 6yypyynax 3opuntsu
HYB-biH 2021 oHbl Yyp ambcranbiH eepunentuiiH 6ara xypan (United Nations Climate Change
Conference -COP26) gasp taHunuyyncaH (BHCY-biH 3acruiiH rasap, 2021). Ceyn meTtpononutaH
XOTbIH 3axupraa (SMG) xynamxuinH xunH anrapantbir 2030, 2040 oH raxag 2005 oHbl TyBLWH33C 40%,
70%-nap 6yypyynax 3opunT TaBbcaH (Yyp ambcran, 6avrans opyHbl TeB 6avip, 2021a).

OpUMM XYYMUr TIrN3X CaHaauYuirbIr YHA3CHUMA OONMOH XOTbIH TYBLWMHA Ye LaTTauraap
X3P3NKYYNax

Masap, Asg 6yTou, TI9BPWUWH SamHbl yaupgnarad gop "Tar apumm xydHum Gapunra" (ZEB)
caHaauvnreir 6apunra Ganryynamx, anaHrysa wunHadp Gapurgax Oym Gapunryygaac anrapax
XYA3MXUAH XUAH sinraprbir Oyypyynax TeXHONormnH wunngan 6onroH canan Gonrox 6anHa. ZEB



caHaauunrblH YHOSCHUIM 3aaBan garax Mepaex 3aMblH 3yparnan Hb CYypumur TaBux, cyptanynaxbir
O3MXNX, XIPINKUNTUNAT IXIYYIIAX MAC3H rypBaH ye waTtTanraap Xapankyynax 30punro, cTtpaTtermmr
TOAOPXOMIICOH (3PUMM XY4ry GapunrbiH rapUUrasaHun cuctem). YHOSCHUIM apra 6apung HANLYYNSH
Ceyn xot ZEB caHaauvnreir xenkyyngar. Xagunmraap Oapunra OGanryynamxuimH Ttepneec
WwanTraanaag mepayynax xyrayaa Hb emunenuinH 6onoH GFA-aac xamaapy eep eep 6angar 4 xot
ZEB -Hbl caHaauumnrbir 3pT X3PIANKYYNAX33P YHAICHMIM 3acruiH raspaac Tynxay erd GawmHa (Yyp
ambcran, 6aviranb opyHbl TeB Ganp, 2021b). YyHuir xapran3aH TEXHOSIOTMMH XODKMWUWT YHIIXK,
TexHornorun, 6oanoroa cyypurncaH caHaadunra XOOPOHAbIH XaMTblH axwunnaraaHbl yp Heneer 6ui
60onrox YArNaANMIUI TOAOPXOWIOX Waapanara rapy upx 6anHa.

BapunrbiH canb6ap Hb Ceyn XOTbIH XaMrMiUH TOM XYJIIMXUWAH XUWT sinrapyynaar canéap om

2018 oHp Gapwunra 6anryynam Hb 3pUMM XY4HUN canbapT XaMriMnH UX XyN3aMXUAH XM sirapyynaar
6ancaH. bapunrbiH canbapaac anrapax XynamMKUnH XUNH anrapan Hb XOTbIH HAAT XYN3MXUAH XUIAH
anrapanTbiH 68.8 xyBunr 333k 6anHa. Togpyynban, 27.9%-uir opoH cyyuHbl 6apwnra, 37.1%-uir
xypoangaaHel 6apunra, 3.8%-unr HUATUIH 33aMwnuinH Bapunra, 0%-vir xegee ax axyw, 3arac
arHyypbiH Gapunra Gawnryynamx Tyc Tyc 333k 6anme (Yyp ambcran, 6aviranb opuHbl TeB Ganp,
2021b). Huit Tanbanr (GFA) Hamarayynaxuir xapransdaH Oapunra 6Ganryynamkaac sinrapax
XYNIOMXKUAH XUAH anrapyynanTbir Xa3raapnax yp AyHTOM apra XaMxad aBax Llaapanaratan 6anHa
(Yyp ambcran, xypaanaH 6y op4Hbl TeB 6anp, 2021b).

HUT XynamxumH xunin anrapant, Ceyn
xoTEmissions of Seoul City
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XAA, 3arac arHyypbiH 6apuara

30PUNIO 6a 30PUNTOT AN

e JOpuYMM XYYHUA TIHUBIPUNI OHOBYTOM 6GoNrox 3amaap OGapunraac rapax XyrnaMXUMH XWUAH
anrapneir 6yypyynax

e Hyypcteperd Garatan XOTyyabIlr XODKYYNax Wuiaan 6onroH ZEB-uir eprexyynaxag A3MKIar
y3Yynax

e YHO3CHWU BONOH OPOH HYTIMIH XaMK33HA 2050 OH XYPTan HYYPCXYYNUAH XUAT caapmankyynax
30pUNTOA XYPIX34 XyBb HAIM3IP opyyrax

STI_X3PX3H BArA HYYPCTOPOIY, LAIr ArAAPbIH T3CB3PT3M LUWAONTUUAT BUNA
BOJIFOCOH B3?

e OH3 Hb X3p WnHanar 6arncaH 637

Boanoryyabir nasexkyynax

YHA3CHUIM 3acruniiH rasap 6onoH SMG Hb ZEB caHaauvnrbir TaHunuyyncHaap 6apunraac rapy 6ym
XYNOMXUAH XMWH ANrapnbir XaHax Xyynb Tortoomxkuir 6atangar. Tyxann6an, yHOSCHUIM 3aCruiiH
rasap HorooH 6apunra 6anryynamxmir 4aMxXnx Tyxam Xyynb, SpUnm Xy4HUIA 30XUCTON alumrinanTbIH



Tyxah Xyynb 33par xonborgox xyynuyabir mepayyncaH. MeH SMG Hb Ceyn XOTblH HOFOOH
Oaniryynam, spumMm Xy4HU XSMHINTTANM 3areap Oyxun xunwur 6apunra, HOrooH banryynamk 6apmx
Tenesnereer 6apmxag OOMXKIIAr y3yynax Tyxan 3axvpamxkunr 6atamk, ZEB caHaauunrbir 49MXKNX
Xyynb 3px 3yriH 60M0OH 30xmuyynanTbiH TortTonuoor 6onoscpyynaar.

OpOH HYTTMMH BOOH YHASCHWUI 3aCTUH ra3paac TOrTOOCOH 30puNnTyya

YHOSCHUIA 3aCTUMH raspbiH M3433M¢c3H33p, 2020 oHooc 1000mM2 6a TyyH93C 3w Tanbanm Oyxun
Gapunra 6anryynamxk, 2023 oHooc 500m2 6a TyyH33C A3aw Tanban 6yxun 6apunra 6anryynamxmg
ZEB-unH 3oxuuyynantbir TycraHa; meH 2025 oHooc xonw 1000mM2 6a TyyH33C 433w Tanbdam oyxun
GFA-unH GFA-Tan xyBunH 6apunra, 2025 oHooc xownw 30 6yroy TyYHI3C A33LU XYBUNH OPOH CYYLHbI
goruon6bop (apunm Xxyyrym 6apunrbiH rapunnrasHmm cuctem). SMG-niH magaancHaap, 2020 oHooc
1,000 m2 6a TyyH33C 033w Tanban Oyxui HUATKMIAH Bapunra 6anryynamx, 2021 oHooc 500 m2 6a
TYYH33C 093w Tanbanm Oyxui OonoH HuUnTMMH Gapunra Ganryynamxkug ZEB-unH 30xuuyynantbir
Tycrax; meH 2023 oHooc axnaH 100,000mM2 6a TyyH93c assw Tanbanm 6yxun GFA-Tanm XyBWIAH
G6apunryya, 2024 oHooc axnaH 10,000m2 6a TyyH93C Asaw Tanbdanm 6yxui xyeunH 6apunryyn (Yyp
ambcran, 6anranb opyHbl TeB 6anp, 2021b).

e fMap WMHXNAX yxaaH, TexHonormnr awmrnacaHd 63? (OHS Hb Oy XUA3r B3? OHI Hb X3PX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOS X3PX3H YUITIAC3H BI?)

TycraapnanTbiH XaMrMiiH 4334 Y3YYNaNT Hb 3pYMM XYYHUI X3parudar 6aracrax 3opunrotoi GaricaH
6o caprasraax 3pUMM XYYHUIA 3X YYCBIPYYA Hb 3PUMM XYYHUIN X3P3IrLaar XxaHraxas 3opuynaracaH.

Noaxryn TexHonoru: XaHa, 433Bap, Larn, Taas, LOoHX, Xaanra 33par OpOH CyyUHbl A6pBeH Tang
CYypunyyrncaH 3p4ymMM XY4HUIN XAMHINTTAN mMaTtepuanyys Hb 3p4MM XyYHUI angaranbir 6aracracaH.
Kuwaanban, TexHonornnr aapaax 6angnaap awwvrnacad (Hong, S., 2020):

o [oTop 60onoH ragHa xaHaHa gynaanra 60MoH KanbUWnH kKapboHaT HUNNM3N MaTepuan
TYPX3X, OPOH CYYLHbl 4OTOP BONOH ragHa TanbiH TeMnepaTypblH 3epyyr 6aracrax, xaB
YYC3X33C ypbA4unnaH Caprumnax;

o [ypBaH gaBxap LWMM33pP LOHX XUIK Aynaanrbir camkpyynax;

o fAnaHryaa eBnuiH ynupang 3aHryy, pesvHaH A3Bcrap, epmaHbl Isokorb awmrnaH
AynaaHbl angargnbir 6yypyynax;

o [ynaaH anpgargaxaac COpruiimpk gananH 3amartam Tyys, LaxunraaH rapantbiH Tar
alumMrnaH canxm xaax;

o ©Opee GomnroHa loT Texeepemxua xonboracoH AynaaH Capraard araapxkyynard
CYYypUnyysx, LOHX xaanTTtan 6ancaH 4 6annHIMAH OTOp Tanbir araapxyynax;

o bopooTton egpyyasa Hamyy, 3prox LOHX Cyypuryyrax 3amaap OpOH CyYLHbl A4OTOp
TanbIr araapxxyynax;

o 3ysaaH xaanrbir pe3vMH3H caBnaraatam Xuix ragHaac Mpax gynaadbl angargan, ayy
Yynmaar baracrax;

o CanxuHbl Xypa cekyHaag 12 meTp 6onoxon aBToMmaTtaap axunnaxaa 6onbgor ragHa
HaanT awwurnaH HapHbl RPANIAT XsiHaX, Aynaanrbir camkpyynax.

NOaBXTaM TEXHOMOIN:

MagHa xaHaH 033p 1284 HapHbl 3an xypaaryyp, 130 raspblH r'yHMn gynaaHbl HAcochIr rasap Aoop
cyypunyyncaH 6ereen 6yx ynnaBapnacaH LSB3IP, COPrasaraaxX 3pyMM XYUUMWUr Xanaax, Xeprexes
awwmrnax 6onomxron. XyMmyyc GONOH 3fEeKTPOH TeXeepemMXYyOUNH AynaaHbIr xanaax, xeprexen
awwurnagar 6ancan (Cho, K., 2018).

XA3CAAPNANT/O3MKNISIMNH YHOCSH X3Cryyn




TEXHONMOTMNNH YALAMXK

O

Tecenp apxuTeKkTopyyabir TaTaH oOporuyyrcaHaap OpPOH CYYLHbl LIOrLONGOpbIH 3pYMM XYYHUIA
MEHEXMEHT3, WO3BXryW OONOH WMAO3BXTAA TEXHOMOrMUr awwurnax 6onomxTon 6GONCOoH.
TycraapnantblH rYAUSTIONUAT HOMITAYYNAXUAH TYNL MASBXIYW TEXHOMOrMWr awmrnacaH 6on
3NNy 3pYUM XYHHUIA X3P3ArL3ar CIpPraaraax apymm XyYHUM 93X YYCBIPIAP XaHraxblH Tyng
NO3BXTON TEXHOMNOIMIT aluurnacaH.

3APLAI, CAHXYYXXWUNT /BU3HEC 3AIBAP

O

Teceng 49 caa am.gonnapbiH (46,92 caa am.gonnap G6apunreiH axung, 0,21 cas am.gonnap
R&D) xepeHre opyynanTt XUAC3H.

XYHUN HOOLIMMH YALABXM

O

Teceng OMnoH TarnblH OPONLUOrYMa OPOSLICOH. TeCnNAr aMXnNTTan Xapankyynax, XaHanT TaBuxaz
XOT, AYYPrUrH HYTIMAH 3axuMpraa, ux cypryyrb, cyganraaHbl TeB, XYBUNH X3BLUMIMAH aX axymH
HODKYYA O9MKMAr Y3yyrkaa. TecnuiH  30XuuyynanTt, caHxyy, TEeXHONOrMiH TOrTonuoor
Oypayynaxag Tep, XYBUMH X3BLUWA, 3pA3M LUMHXWAMAdHMK OGanryynnaryyablH — XamMTblH
axunnaraa XyBb HAM3p OpyyJcaH.

YHOCO3H ereex xyprarung

O

OpLumH cyyrung, ynngsapnarang, SMG, yHO3CHUIM 3acruiiH rasap

Herneenen
o HYYPCTOPOI'Y BYYPYYNAX

Topopxon magsanan 6anxryn 6anHa. M3caH xagun 4 ZEB 3areapaap apuMm Xy4 X3MH3X Hb 3pUUM
XYYHUI X3parnaar 6yypyyrK, HYYPCTOPOrYninH Xxamxaar Oyypyynaxag Xypragar rocaH Taamarnan oM.

3p‘-|l/|M XYY XOMH3X

OPUMM XYUYUIAT TAIN3X OPOH CYYLIHbI H3I OHLMON LUMHXK YaHap Hb ragHax TeEMMepaTypblH eepuienteec
yn XxamaapaH JoTopx Temnepatypbir Tortmon 6avnrax asgan oM. 2018 oHg 40TOOA OpYHbI AyHAAX
Temnepartyp 22 xam 6aricaH 60n 3yHbl ynvpang 26 xam xypTtan ecceH 6arviHa (Cho, K., 2018).
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3ypaz 1. Nowon Energy Zero OpOH CyyuHbl U02uyornbopbiH 0omoo0 Op4YHbI memmnepamyp (3Ox
cypsamk: Nowon Energy Zero mes)



http://www.ezcenter.or.kr/bbs/board.php?bo table=sub4 1&wr id=7&page=3\)

BaliHrblH goTOpX TemnepaTtyp Hb XanaanT, XeprenTuiH 3pUYUM XYYHUIA 3apuyynanTtbir 6yypyyncaH.
Lloruon6op gaxb TypwmnTbiH GaNLLMHIMAH 3PYUM XYYHUIA XaHTaMK, X3P3rfia3HUN XsTHaNTbIH Yp OYHT
napaax 6angnaap xapyynas. XynTaH gaBanraadbl yeg 2016 oHbl 11-p capaac 2017 oHbl 2-p cap
XYPTAM 3pUMM XYYHUI X3parnaa (221 kBT.U) aHrMiH 6anwmnHriHixaac (7242.9 kBt.1) 96.9%-nap 6ara
6arvHa. TypwunTblH GanwuHg yproH Gownep awwuvrnax 6GamcaH G0n raspbiH TYHUW OynaaHbir
awvrnagar 6avwunHryyn xanaantaHg xamaarym 6ara apumm xyd 3apuyyngar. 2016 OHbl Xy4Tan
XananTbliH yeap TypWunTbiH OanwnHA e4pUH TypL araapyynard awurnaxag 3apuyyrncaH apymm
Xy4HuU 3apuyynant (574 kBT.uar) Hb 3HrMNH BanlinMHg egepT AepBeH uar araapxyynard awmrnax
3puMM XyYHuUM 3apuyynantaac (675 kBT1.u) 15%-vnap 6ara 6arnicaH. COnMOHroCbIH JpUnM XY4HUI
areHtnar, 2017).

3apaan XxaMHax

OpUMM XYUMITr TArMN3X OPOH CYYLHbl ©6p HAr rof WWHX YaHap 60N uaxunraaHbl TeNGepPUNr XaMmHaxX
aBaan oM. HapHbl xaBTaH 60M0OH raspbiH r'yHUA AynaaHbl HACOCOOP YWNABIPNACIH IPUUM XYHUIAT
LOrLonbopbiH 3PUMM XYYHMI X3Parudar xaHraxag awwurnagar. Capraaraax SpyYnuM XyYHUA YnACSH
xacrunr Korea Electronic Power Corporation (KEPCO)-a xyganggar. 3punm Xy4uMinr Hexex ywn siBy,
Hb OpLWWH cyyrygag b6ara uaxunraadbl Tenbep Tenexeq Tycangar. Tyc yoruon6op He 2017 oHbl 12
pyraap capaac 2020 oHbl 3 ayraap capblH XoopoHn 976,104 kBT.uar capraargax 3pumm Xyd
ynnasapnax, 770,130 kBT.uar apymMm Xy4 Xaparnaxas. YRABIPAACIH 3PUUM XYY, X3P3rSIACIH 3pYMM
Xy4HMn xapbuaa 122% O6avraa Tyn epx Oyp e4epT HAar am.jonnaptam TaHU3X 41 opuum
am.gonnapran T3HLUSIX XaMXKI3HMI LaxunraaHsl Tendepuir cap 6yp tenceH 6anna (Eo, ., 2020).

DoTtoop OPYHbI araapbiH YaHapbIr caﬁ)prynax

YyHun yp ayHa "0 apuum xyy" OpoH CyyLHbl XOPOONIIbiH OPLUWH Cyyryng HyOHUW snapraa, XxapLunbiH
PWHWT, aTONUK AepMaTUT 33par araapbiH 6GOXMPANOOC YYAINTIN 3pYyyn MIHAUAH 3pcaan Baracax
OariHa. XKnwaanban, XyyxaumH aTonuK OepMaTuT, XapliblH PUHUAT ©BYHUM 3PCANMAH TYBLUWH
epavH OpPOH CyyUHbl LOrLonbopTon xapbuyynaxag 3pymm Xyuryn OpOH CyYUHbl LOruontopt
xamaaryn 6ara 6ame.

XYPAINOAAH 4.1

FTAPYUI:Oppoc xoTbiH Kybyumn uen nax dnuoH "lNypBbIr HIra" poToBonTankaap anc 6axnax
axun

OnuoH "MNypBbIr HArg" OTO LaxunraaH apyunM Xyd YANABIPAX 3areap Hb NypBaH Xacraac 6ypasHa:
1) HapHbl XaBTaH 433p POTOBONTANK SHEPIU YYCra4ar, 2) XaBTaHMMNH JOOP 3MC TOrTOOry YNnaBapunr
A3MXO3r, 3) XOOPOHA XaBTaH, 3H3 Hb Masn, LWYBYYHbl aX axywWr A3MXKMHI. JHAXYy 3arBap Hb
HyypcTepery 6aratamn 6yTasH 6anryynant, 4acaH 30XMLUox Yagsapbir 6un 601roxooc ragHa raMwrniH
apcaanuir Byypyynaxbir xocnyyncaH. 2020 oH xypTan yr 3areap Hb 710 MBT-bIH Xy4uH YaganTtan
LaxuinraaH 39pyYMM XYYHUK CYIDKI3HAO XONOOrgCoH uaxunraaH crtadHy 605K, SnCHUM XsHanT,
MEHEXMEHTUNH TyCnamxranraap TaCBIPaX YagBapbir A33LLMAYYIDK, OPOH HYTIUIAH OPLUMH cyyryaag
CaHXyYruinH 60M0H 3KONMOrMNH XyBbA alur Tyctam 60MCoH.
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COPUNT - XOT AACAALL APT'A XSMXK33 ABCAH B3

Fa3pblH QOpPOMTON, LOMKUNTUMAH YNIMaac YPXun LWUMIYM Xepc, OMpP OMPXOH 3JIC3H Wwyypra
6omx Opaoc XOTbIH UPragMMH aMb Hac, aMbXUpraaHg 3aHanxunmk 6amHa. KyGyum uen Hb
©apyyHaac 3yyH Tmiw 400 kM, xornHooc ypari 50 kM ypramkmungar. Mazap HyTrMnH 61 XyBUIAr Xxegernx
Oyn maHxaH 933n4ar. Magapryy Hb cyn ancaap 6ypxargcaH 6ereeq ragaprbiH 3N1CHUA TOOCOHUPbIH 81
rapym XyBb Hb HApPUNH LUMPXIrTAN SNCHUI 39p3arnanTon. banyaspuiiH Heneereep raspblH JOPOWTON
ypramrbIr CYNTrax, Xyp TyHagac 6ara (kung ayHaxaap 280 mm), xunuiiH 2630 MM yCHbI yypLunntaac
ragHa xaBpblH ynupang canxu wyypra (kung gyHgxaap 24.6 egep) 6ongor. SncaH wyypra xung
ayHoxaap 13.2 egep 6ongor.

YHASCHUM 3arBapaac HYYpPCTOpPOryuMmH caapMankKuMnTbiH AapamT wwaxantaap OpPOH HYTIMWH
3acar 3axupraa 6050oH XyBUMH X3BLUJIMWHXIH YYJyYyXKCaH TYJILW33p aXunnagar 3H3XYy XOTbIr
L3B3p 3pYMM XYHYHUMN 3arBap 6G0SIrOH eepunexmmnr apman3ax 6amHa. Opaoc Hb HYYPCHUI apBUH
HeeuTan Bereen TOOLOOMNCOH HEBL Hb ©BOPMOHIOSbIH F'ypaBHbl XOEpP, XATaAblH 3ypraaHbl HAr oM.
M3CaH xaaun 4 XaTag yrc HyYPCXYYSMAH XUAH Oprii ©0MNOH TEeBUIAT Caxmx acyyanaapxym YHA3CHUIA
axuL O9BLUNUIAr XypAaacrax 6anraa Tyn apyYnM XyYUnAr YynyyxcaH TYMWHI3C COPrasaraax apyumm Xy
PYY LWWIDKYYN3X aXnbir IpUUMXKYYNaX 3annwryr waapgnara Opgoc xotod Tynrapaag 6anHa.
Tunmaac 3acrmnH rasap 60M0H XyBUNH XIBLUSIMAHXAH CIPraarfax apyunuM XyUMnr cygarmk, Xenkyynax
Hb OpAOCHIH 3PYMM XYYHUIN BYTUMIAM YHACI3P Hb ©6pUUITK, XaTagblH TOrTBOPTON XONKIUAH 3aMblH
3yparnang opyynax Xy4umH YapMmannrtag XyBb HOMpP33 opyynax 60MHO ragrumir OMnrocoH.

Ky6yumn 60noH ©Bep MOHronbiH LLOMKUNT Hb 6ycan xonborgox 60noH onp opYMbIH HYTIMWH
uar yypblH HOXUenuur gopoutyymk 6anHa. Kybyuvrnind G6anranb opuHbl eepunent Hb Opaoc
XOTOA ceper Henee y3yynaaa 3orcoxryi, Lap mepeH, XKunr-XKun->Xu 33par orip opuMbIH OyC HYTIMIAH
Taaryn Hexuen 6ananeir ynam gopayynx 6avHa. Kybyum Hb LLlap MepHUii nx TOXOMH eMHen, XacarT
opLuaor 6ereef ancaH LWyypra, XepCHUN 3N3rA4an 33par Hb rofibIH NyHA Nar WwaBxanT yycragar. YYH3ac
ragHa ©sepmoHrong 6omk 6yn ancaH Wwyypra HUACHANUINH HyTar A3BCrapT Heneermk, 800 KM-uiH
3ail OpLUMX XepLl 33pranaasx HyTartaa TOOC LWWOpoo aBuvMpHa rax BHXAY-biH uar yypbiH
Oaviryynnaraac M3433n3B.

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

e BanranuinH ramwrniiH aryneir 6yypyynax, ra3pblH YaHapbIr camkpyyrnax 30puiroop anc 63axnax,
MEHEXMEHT XX 3amaap .

e  doToBonTarikaap gamxyynaH Opgoc XoTblH HyypcTepery 6aratam xenknng xXyBb HOM3p OpYYIK,
XYIIAMXKUIH XUIAH sinrapnbir 6yypyynax.

e PV ynunaBapnanasp AamxyynaH SOWWH 3acrUiAH  XODKNMUAT  O3MXWUX, HOrOOH Aayypnbir
Oyypyynaxag A3MXnIar y3yynax.

STI X3PX3H HYYPCTOPOI'Y BATA, YYP AMbCIAIA T3CB3PT3N LUMUANIUUAT X3PX3H BUN
BOJIFOCOH B3?

e X3pX3H, Hoyraap WunHanar 6aricaH 637

YHAcaH 6opgnoro: Xatag ync 2006 OHA CIpPraargax 3puvMM XYHHUR XODKNUAM O3MXKUX XYYrb
TOrTOOMX0O0 OaTtamk, ctpatern OonoBcpyynax, TEXHUKUAH yaupanara, Tataac, ypamilyyrnnbiH
MeXaHn3Mm 33par TepuinH BanryynnaryyabiH yypar xapuyunarbir TogopxonncoH. 2017 ong Xatag ync
3PUNM XYYHUIA XODKNUIH 13 gaxb TaBaH XUnuiiH Tenesnereeree raprax, 2020 oH raxag capraargax
3pUMM XYY YWANABIPNAnA cyypunargcaH XyYuH Yagnbir HUAT XYYMH YagnbiH 39 XyBbf XYpPraxasp
30pbX, Canxu, HapHbl 3PYMM XYYUAr OyHO 33P3r epreTrexen 3acruiH rasap OOMXKNAr y3yyIH rax
OHLIOJICOH.



WwnHanar Synergy 6un 6onrox: OHaxyy 3arBapbliH ron LeM Hb XaBTaH A33p/aooa/ xoopoHa 6ui
OOSMCOH XaMTbliH a)unnaraa oM. 3H3 Hb HyYpPCTeperdymmH xmn 6aratam Xenknunr gacaH 30XMLOX
YagBapbir 6unm Gonrox, sgyypnaac aHrvmkpyyrnaxtam xocnyymk, Oycag yxaanar TeXHONOrmiH
Tycnamkranraap ywmn axvnnaraaraa sByysk 6anraaraapaa LWUMHIMIAT OM.

CanxpyyrncaH LWMHXI3X yXaaHbl apra 6apun: YpramsbiH COHIONT Hb LUMHXIAX yXaaHg cyypuncaH
ynn By 6Gereea Elion-biH rypBbIr HAraap Hb 3arBapynax, AnaHrysia XaBTaHTMAH O00p JrC3HA
cyynraxag awvrnaxag camkpyyrcaH npouecc oM. [onrapaHryn magaannuir gapaarmnH 6araHag
XyBaarucaH.

LnHXN3x yxaaH TeXHONMOMMMH WKH3 xaHgnara: 710 MWp xyuuH yagantan PV yaxunraaH apumm
XYYHU aHXHbl Tecen Hb |0T TexHonoru, yynaH M3g33/UIMAH MEHEXMEHT, XUAM3ST OOYH yXaaHbl
TexHonornnr xamapgar. MeH ynn axunnaraangaa po6oT L3Bapnaras, ApOH WwanranTtbir awmvrnagar.

e fAMap WMHXN3X yXaaH, TEXHOMOrmnr awmrnacaH 63? (3H3 Hb Oy XMAASr B3? JH3 Hb X3PXIH
axunnagar Ba? 3H3 Hb COPUNTO X3PX3H XaHaaar Ba?)

3a 3ynncniH UHTepHaT: JH3 3arBapT loT TexHonorMyq He yin axunnaraanol 604Ut M3433nnnr
uyrnyynax, rasap3yvH OOMOH uar YyypblH Hexuen 6ananbir XsHax, HapHbl 3PYMM  XYYHUI
aBTOMATXyyricaH YCHbl Hacoc, yC GOpOO0OHblI HArAcCaH TexHonorn 6yxum yxaanar PV ycxyynant,
OOpPAOOHbI CUCTEMUNT XOHIeBYIIeX 30punroTon oM. Magsanan uyrnyynax XoCrmnH xyBbg loT
TEXHONMOrM Hb (HOTOBONMTAMKMNH OYypangaxyyH Xacar, mopynuypaap OyTaaracaH 3cBan eep eep
TOPSIMAH M3OP3rd33p UNapaar.

YynaH ereranunH MeHeXMeHT: loT TexHonormnH nporpam g33p yHaacnaH Elion rpynn Hb PV
CTaHUbIH VWM axunnaraaHg TycranmnaH 30puyriK YYNSH M3O33MNUAH  yaupanarbiH - CUCTEMUINAT
6onoscpyyncaH. CUCTEM Hb M3OPAMYUNH LYrnyyncaH MIA3NNIMIAN XAHaX, OYH LWMHXUATAS XMAA3T
TYN aXunTHyyn 60n0oH ToMunoracoH 6ar ctaHubiH Hexuen 6angan, Hexuen 6anansiH Tanaap ancaac
M33313 aBax 60noMKTON. MeH yynaH cuCcTeM Hb rap yTacHbl TepMuHanaap xonborgaor Gereef
ynnanunH 6ar yxaanar yrcanHgaa cyynracaH anniMKenwHadp AamxkyyrnaH CUCTEMUIAT XsTHaX 3CB3AN
canTaac aHxaapyynra aBax 60NoOMXKTON.

Xunman oroyH yxaaH: loT 6onoH Cloud TEXHOMNOMMWH CYypyH 033p CyypuIicaH 3arsap Hb uauparuir
HAMArayynax, YU axunnaraar XxsaHax, apynax, ApoHbIr Wwanrax, poboTbIr 4dBapnaxag Tycnax 60mHo.
loT awwurnaH yynaH CUCTEMUNH LWNHXUNM3HA YHASCIAH NaHgwaddT, uar yypblH Hexuern, uauparmuiH
Tanaapxv M3O33UMAT LYrNYYrK, XMAM3MA OKYH yXaaHbl TOB Hb MAcCCUMB XOOPOHAbIH CYYAPWUAT
Garacrax, uaupart epTCOH X3CIMUI HAMIrAYYMAXUWH TYyn4 XaBTaHTUAH OHUMMIAM  TOXMpyynax
O0NoOMXTON. TYYHUNIH XMIMAN OKOYH yYxaaHaap 6onoBcpyyncaH Magaanan He poboT L3B3prax, APOoH
Lanrax ymn aBLbIr XOHreBYex, rap axunnaraa ux waapgaar axnbir 6aracrax 601omMKTon oM.

YpramsbiH COHFonT: OH3 3arBapblH ypramriblH YHAC3H TOPIT Hb FaH rayunrt TACBIPTIM OPOH HYTIUAH
3MUIH ypraman 60nox 4ymumnpraa oM. Tapux Hb eepee aNcuir TOrTBOpPXKyynax 60noMXTon; rasap
O00PXN X3CTUNT LIYBYY, VX3P TIXKIIX3, awmrnax 6onHo; 6a yHA3CNAr UWHUA X3CTYYA Hb AMUMH YHI
L3HaTAM Banaar.

XA3rAAPNANT/O3MXKIrMAH YHOCOH X3Cryyn

< 030 BYTOUWWVH LWAAPONATA
TexHUKMMH XyBbA (OTOBOMTAMK LaxuiraaH cTaHublir Gawnryynaxag xanbap 6Gawgar.
Tenesnent, XxygangaH aBanT, CaHXYYXUTI3C yN XaMaapaH 6apunrbiH Yprasnknax xyrauaa



Hb MX3BYNIAH rypBaH cap opuyum Ganpar. [lapaa Hb LaxunraaH apyMMm Xy4Ymnir xonboxon
3opuynargcaH LaxunraaH CysmKaar 3¢ ToouBon Tycram Aag 6yTay waapaargaxryn.

< BOONOro, SOXNUYYINANT
YHOSCHUI 6OMOH OPOH HYTIMWH CypTanuunraaHbl 604n0reir 433p xapyyrncaH. EpeHxungee
rypeaH TepnuinH 6oanoro 3oxmuyynant 6angar.
0 DOTOBONTAMKMIT XONKYYN3X, O3MXUX EpeHXMA Xyynb 3px 3ymH OGonoH 6oanorbiH
TOrTONUO0
o 3apgan eHgep 6anx yeq oTOBONTANK LlaxunraaH 3p4nMM Xy4YHUN TaTaacbiH MEXaHU3M
0 XsTagag axHun 6 xung Tateapaac Yeneenex Gyy 6yypyynax 6ognoro

% TEXHONOIMNH YAOAMX
doToBONTaAMK Xagranax TEXHONOMM XapaaxaH CalH xenkeeryn 6anraa Tyn HapHbl 3p4MM
XYYHI3C aBax 3pYMM XYYMWr CTaHuaac YWNABIPMACIH Aapyngaa CyIbkaaHg Xonbox
X9pIrTan.

% YIIC TOPUNH OPOJLOO
3acrmiH raspblH Oyx TYBLWWHA YNC TOPUWH XYYTIA XYC3N 30pUr Hb (POTOBONTAMKMIAH
YWNABIPNANUIAT XeNKYYNaX, allnrnaxag 3annwryi waapanaratan 6ereeq cyypb oM. XaTag,
MOHron 33par UXaHX YrC OPHYY CIPraaraax apUUM XYUUIAr XenKyynax tan 4asp ync TepuinH
TyywTan 6anp cyypbtan banraaraa xapyyricaH.

« YHOC3H ereex xyptaruma
0 Yrn axunnaraa apxangar, uaxurraaH CTaHublH XepeHre opyynanTt XUAO3r ax axynH
HIrKYYA
0 J3ryw raspbIr TYPIICNYYNA3r 3CBAN TyxanH Tanbdang axunnagar OpLUvH cyyrymg
0 XYN3MXKUIH XUIAH anrapyynanTbliH 30pUnTOT OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraa

Helleeloll
HYYPC XYYNH BYYPYYIAX

RS
%

OnWOH rpynnblH HUWATANC3H GapumTt Guumr, Opgoc 6onoH OMO30-HblI 3aCrMinH raspblH TannaHg
aypacaHaap, OnuoH "lNypsbir Hara" 3arsapaap Kybyum gaxb ancang xaHanT TaBux Tanbam Hb 47 Kv
KBagpat opuum, xung 1.25 tapbym kBT.uar apuum xyd ymnngsapnagar 6ereeqn 3.1opbym kBT.uar
LuaxunraaH apumm Xyd ynngeapnagar. 2Kun 6yp 720,000 opunm TOHH cTaHgapTbiH Hyypc, 1,89 casa
ToHH CO2, 60,000 opunm ToHH SO2, 30,000 opunm ToHH a3oTbiH ncan (NOX), 490,000 opynm TOHH
TOOCHII XAMH3X BONTOMXTOMN.

»OATANOAH NP3X AT

OKONMOrMNH HOXOH CIPrIAINT: OHeer xypTan AnunoHbl "lNypebIr HAra" otoBonTawk 3arsap Hb 70,000
My (orpornuooroop 47 xaBTranh OepBOIDKMH KUITOMETP) 3NCHUM XAHanTag XypcaH. Kybyuu uenuitH
XyBb/, (POTOBOMTANK XaBTaHryya Hb CanxuHa Cyyaspnax, yypwmntbir xxung 800 MM, canxuHbl XypAabIr
1.5 m/c-3ap Byypyynaar. [lycnbiH ycanraa, HOBYMITTAM ycanraa 39par yC XaMHINTTAN TEXHONOrnyabir
alumrnaH 9ncaH Ynxap, 63an4aap, HemperT ypramribir XaBTaHrMH Aoop 6OMOH XOOPOHA YPXYYIDK
Ganraa Hb NYHUA YCHbl HEOUMWTN XaMIMAH MX33P X3IMHIX OOMOMXKTOM oM. YnamxknanT uUenunH
TapuananT, ycanraaHbl 3arBaptan xapbuyynaxag 9H3 Hb ycbir 90%-map X39MHIXK, TapuananTtbiH
ambgpax Yagsapbir 30%-nap HaM3argyynax 60MOMXKTOMN.

Apyypnbir 6yypyynax: a4yypnbir Oyypyynax Xoé€p apra 3amaap XapankcaH. HargyraapT, uaxunraaH
cTaHy 6Gapux raspbir OPOH HYTIMWH TapwanaHyug, Manyug awurnaary XOOCOPCOH raspaac
TYP33CN3H aBy, OPfioro HAMArayyncaH. XoépayraapT, 3arsap Hb TapuanaHung, manygpir uaxunraan



CTaHUbIH alumrnanTtag oponuoxof cypracaH. TecnuiH xypaaHg ogoorvnH Gananaap 57 agyy ann
OpPXMIr HAH siayypnaac aHrmkpyyncaH 6a Tapuanant, YPXYYrMinH axnaap oproroo HaMarayyrncaH
6anna. QyHpax ann epx opnoroo 32,000 toaHb (orponuooroop 5,000 gonnap)-aap HaIMarayynax
6onomxTon. TecnuinH xypaang 2017 oHag HunT 1700 rapyn axnbiH 6anp 6un 6omk, 10 000 rapywm
TapuanaHy, ManyvH yp WUMWUIAT Hb XYPTXK33. OH3 Hb TapmayuH, ManyabiH opnorbir 29.45 cas toaHb
(onponuooroop 456,744 am. gonnap)-aap HAM3rgyyJiCaH.

OH LUATMNH XYBAAPb

o Hargyrasp ye wat: 2015-2016, 310 MBT
o Xoépayraap ye wart: 2016-2018, 200 MBT
o [ypaBayraap ye wat: 2018-2019, 200 MBT

AMMXUNTBIH XYYUH 3YNYYQ

O YsH XaTaH, Yp OYHT3N CaHXYY>XUNTUNH apra 6apun
o [Dawmxux 6oagnoro, soxuuyynant

[aBLIMNTIT yXaanar TexHornoru
XYPANOAAH 3_1

FTAPYUI: COYNIMNH TI3BPUMH YW AXKUNNATAA, M3OIJMUMH YUNUMNT33 (TOPIS):
COYNIMVH T33BPUNH CUCTEMUWH app axunnagar QVXKUTAI TAPXU

ACYYOAIbIH XAMPAX XYP33

X ICT 6a SMART TexHonorn X TortBopTton xepenreeH [lasap awwrnant, Gawranbg
cyypwncaH wningan

OLaBap apunm xyd CIXaTyy Xor xaargfbiH TOrTBOPTOM (30XMCTON) MeHexmeHT [CIbapunrbiH
3PUNM XYHHUIA XOMHINT

X XOTbIH WKMHANar 3acarnan X 3aH TeneBuUnH eepynent

TOUM

Ceynuind TOPIS (Ceyn TaapuiiH Axunnaraa, Magsannuiii Anba) He Ceyn mMeTpononuTaH XOTbIH
LuaxmMm Tapxu Hb 6ereefq XOTblH 3aMblH TYDKpanuur Gyypyynax, oHurom 6avanbiH yeq xapuy apra
X3MXK33 aBax, TO3BPUNH X3PIrCNUNH sH3 BypUIAH Xanbapuiir yp OyHTan yanpaax 60noMKUIAr ONroxXbIiH
Tyng 3aMm, HAATUAH TI3BPUAH XOO4ONreeHnn Magdannuur 604uT uar XyrauaaHg Hb LYrnyyrx,
GONOBCPYYIMK, HAATUIH TI3BPUNH Boanorbir 6oNoBCpyynax aBuUaa MIL433M3NTIN WMNABIP rapraxaj
Aamxnar yayyngar. TOPIS Hb Yxaanar TaaspuinH Cuctem (ITS) 6ereea yanpanarbiH epeen 3ambiH
Xe0enreeHun yanpanarbiH Har4C3H TOBUNH YYPar rynuaTragar 60noBY TYYHUIA YN axunnaraa Hb
nnatdopM 3CcBaN A3BWMNTAT MagasannuiiH Xapunuaa Xonboo, TexHonormiH (MXXT) cuctemaac
ragyyp oM. ©ep Har yHAC3H OypangaxyyH xacar 6on gH3 OypunH Ta9BpuKH Gaunryynnara, ropum
(aBTOBYC, METPO, MaLLMH XyBaanuax 60noH Ayryn xyBaanuax M343331)-00C M3433M31 CONMUNLOX,
XaMTpaH axwunnaxag Tycnax Aasxap YywWngsntav 3oxuoH Gawryynant tom. TOPIS amxuntTan
X3PANKCAHA3P Ceyn XOTblH HUATUMINH TI3BPIIP 30PUUrYAbIH CITrAM XaHaAMX HAOMIrAdK, TIIBPUMH
TONeBNeNTUNH YN SABL, CaknpcaHaap 30rCoXryn OfioH yricbiH Bycan XoTyyAaa Y aBy X3panKyyIix,
HyTarwwyymx 6arvHa.

COPUINT - XOT AAAAL API'A XSMX33 ABCAH B3

3aMbIH xefenreeHMn yaupanarbiH W O0ypaH Ttorronuoo aytmar: TOPIS-uir HaBTpyynaxaac
©eMH®e Xyyrb 6yc 30rcoon, Topryynb, Xypaamx, 3aMblH Xe46NreeHnin 30X1uyynanT, OCIblH Xapuy apra



XOMXK33 roX MIT 3aMblH X64enreeH, HAATUAH TI3BPUMH CUCTEMWUWAT yaupanar TeBnepCceH CUCTEM
Oaviraaryn. XyBunH 60NMOH HUATUAH 3aMblH X6AONTOOHUN M3OJ3M3NA CUCTEMTIN AYH LUMHXUISI
XWUAr3arymn, yaupaax apra 6apunrynrasp sisarggar 6ams. TyyHUNSH, T93BPUNH OPOLOrd TanyyabliH
XOOPOHAbIH yaingaa xonboo Hb YHAC3HAIS TYP 3YYPbIH LMHXTAM BancaH Tyn Xacar4mncaH 6o4ioro,
XOHANGeHrMNH oponuoo 6GaraxaH HeneenceH. Tyxawn6an, Ceyn xoTblH 3axupraa, 3ambiH
Xe0enreeHun epreH HaBTPYynrMmiH cuctem, COMOHIoCbiH XypAHbl 3aMblH KOpnopauuM TyC TYCblH
CUCTEMII axnnnyyrx GancaH. Aapantan 6ananbiH yea xapuy apra Xamkaa aBax, XOTbIH TI9BPUINH
ypT XyrauaaHbl 6oanoro 60noBcpyynaxag oponiLord TanyyablH XaMThlH aunaraaraap gamxyyrnaH
camxpyyncaH LWMnOBap rapraxblH Tyn4 3aMblH - XO46fIreeHU  MIOJ3MNIMAM - 30Xuuyynax
30xuuyynanTTan, CUCTEMTII apra 3amM XaparTan 6ams.

30PUIITO BA 30PUNTOT BAU

o HuiTWIAH TO3BpUH yampanarbiH CUCTEM, YYHA aBTOOYCHbI Ynrnan, aBTobyCHbI axkunnax
XOOpOHAbIH 3an Oyly WHTEepBan, yxaanar T39BPWWH KapT, MP3axX OGOMOH ABax M3ad3nan,
30pumnrdgbiH T00 60noH Bycapn 3ynnc opHo.

o LLnHxNax yxaaH, M3493n3n4 CyypuncaH 3amMbiH xe0es1200HUl youposnaablH O3MXKI132
y3Yynax

e ABTOMAT Xyynb OYC 30rcOOfbIH XSHANTbIH CUCTEM, 3aMbIH X648JITOOHUI 36PUITMINH XsIHANT,
XYHIYA XedenreeHuin yaupanarbiH CUCTEM, XeAenreeHui ypcranbiH yaupanara, LOXVOHbI
yaupanara 33par 3aMbiH xe0des1i2eeHull youponazbiH 600um yazuliH xapunuyaa xos60o0,
youponaea

e XOTblH T3CB3PNAX YagBap, FaMWIMNH yed Xapuy apra XaMkad aBax 4YaaBapbir
03XKYYNIXWUIAH TyNa ss:apanmal mycnamkuliH youpdnaza, 3aM T33BPUAH OCOJ1, atoynryn
G6anpan, 6anranuiiH ramwimr, Tap 6anTyran gamHbl YEUNH Xapuy apra XaMKa3Hun canweyl
Xacar

e TOM ereranuiiH LUMHXUITI3HA, CyypuUIicaH TI3BPUNH Tanaap wiyy callH M3033/1351mal
6001020 60s108CPYYynax

STI X3PX3H HYYPCTOPOI'Y BATA, YYP AMbCIrANA TACB3PTAU LUMNAOANUAT X3PX3H BUN
BOJITOCOH B63?

(STI xaparkunTuiiH yTraap)

X Wwngeap raprant camwkupcad [ bara 3apgantai wuigan cadan 6GonrocoH [O
XamaapanTtan Wwnnasap raprant

O CamxpyyncaH 3acarnan [0 3aH TenesuinH eepynent

(STI Wwyyn TeXHONOrNH WWNAANNAH XyBUap)

O Wnyy uaapxaH/vnyy Ganranba 9antanm gag 6yrou  OOMnyy udaBapxaH/vnyy Ganranbg
33NTIN X3Parcan

X Unyy xypaaH/vnyy cannbetter/vnyy Tom erergnuiiH/6onoscpyynantbiH 60I0MXK Ofrogor

e X3pxa3H, rOyraapaa WKMH3 6ancaH 63?

ITS Xaparkyynax A3BLWXNTIT apra

Ceyn Hb 1980-aag OHbl CYYN433C 3aMblH TYDKPINUAH yed 60NOMXUIAH YHI3P 3aMblH XO465reeHuin
YP awurtan MeHexXmeHTUnr gamxkmnx ITS-uir xenkyynax coHumpxonton 60ncoH. YyHur 33paruad
ConoHrocbiH yHAACHWI 3acruiiH rasap 1990-33g oHAa ITS-unH cyganraa, xenknuiiH xeTenbepyyaag
XepeHre opyynant xumx 1995 oHg aBTOOYCHbI TyCcram arHaaraap xyyrnb 6ycaap 3opumk 6y XyBUWH
aBTOMALUNHYYObIr Unpyynax ITS-nir aHx ygaa HaBTPYYNC3H. ©ep Har vyxan yun siegan 6on 1997



oHA OnumnuiiH XypaHel 3am garyyx 18 kM-T Typwmnt XuncaH Ceyn xoTod aHxHbl XypAHbl 3aMblH
xegenreeHunn ygupgnaroeiH cuctem (FTMS) (Lee, et al.,, 2014) tom. FTMS Hb 3aMblH TYDKpanuir
apunrax, 3amMblH Xe4eSITeeHNA MEHEXMEHTUIT CalXpyynax 30pUIiroop XOTbIH XypPAHbI 3amA, YNrN3C3aH
X6A6enreeHnn MaA33NMANAT Lyrnyynax, AyH WAHXUAraa xunx, yaupaax Ceynuind TOPIS-unH canwryn
Xacar oM. OH3 Hb Ceyn MeTtpononutaH XOTbiH LargaarninH rasap, Ceyn xoTblH 3axupraa, Ceyn
METPONONUTaH XOTblH GanryynamxwimH MeHEeXMeHTUMH kopnopaun (CeynuiH wungan, 2017)
XaMmTpaH yaupaaH axunnagar. 9H3 xyrauaang Ceyn 2000 oHA 3aMblH XO46NreeHun Magaanan,
HUMTUIH T33B3P, 3aM Ba xefenreeHnn 3aceap YWNUUNTa3, 3aMblH X6A46NTeeHUn yanpanara, sieraH
30pUUrYnnH atroynryn 6angneiH cuctem 33par 16 ITS Tecnuir Togopxonnmxk, Ceyn XoTbiH ITS-uiH
TOCNYYyaunH wk 0ypaH Tenesnereer 6onoecpyyncaH. OHeeaep ITS Hb 2030 oH xypTanx Ceyn XoTbIH
T9BPUIMH ancbliH Xapaar OMenyynaxunH Tyng ynn axunnaraa gByyimk Oyh 30XxMoH GanryynanTbliH
OyTay 6yxmi TIIBPUINH IKOCUCTEMUIT BYX3aNa Hb yanpaax HargcaH apra 6apun 60MoH XyBUPCaH.

e Smap WMHXIN3X yXaaH, TEXHOJOrM awmrnacaH 63?

Seoul TOPIS Hb 3aMblH xefenreeHUn yaupanarbiH LWXMHXKIAX yXaaHbl YHAICMANTIN OIMXKMAr
Y3YYNax 30punroton 604MT LarnnH, eOpuUNH Laraap axunnagar 3aMblH Xe4eNreeHnin Mag3anan,
XapunuaaHbl CUCTEM OM. OH3 Hb ABTOBGYCHbI yaupanarbiH cuctem (BMS), TasBpuiiH yxaanar
KapTblH CUCTEM, Yyaupanararyi XsHanTblH CWUCTEM, 3aMblH Xe4enreeHun yaupanara,
Oaviryynnaryygaac 3aMblH Xe4enreeHun magasnnuir uyrnyyngar. JepseH 6ar, 150 axunraHtan
TOPIS cnCTeEMUIT LUMHAYNAX FypBaH YHAC3H ye waTbir AascaH: "XaMrmnH cyynuinH yeuiH" apuH
(TOPIS 1.0) aac "Haanttanm 6avpgan” (TOPIS 2.0) xyptan, eHeeapunH "XamTbiH axwunnaraa"
(TOPIS 3.0)-Hbl garyy ynn axunnaraaraa asyyrmk 6avraa Ceyn unyy OnoH y3yynanTTanrasp
TacpanTryn camkpyymk 6anHa:

(1) 2005 oH: 3amblH xegenreeHW epeHxun 6Gananeir 30xuuyynaxblH Tyng 3amMbliH
X606MnreeHnn Mag33NNunH yampanarsiH TeBUAM XO0N60x 3amblH Xe46NreeHnn Maa33nnminH
HArgCcoH cucTteMumnr 6unm 6omrox.

(2) 2006—2007 oH: MeTpo 60NOH HUATUINH aBTOBYCHbI YANYUITT33HUA YUNANUAH CUCTEMWNIAT
Xonbox, rapnaH [OXWMOHbI CUCTEMUIT XONOOX, TOPUWH YWNYUNraar epreTrex 3amaap
CTpaTeErnnH WMAAB3P raprax ynn asubir gamxmnx TOPIS cuctemmiir eprexxyynax.

(3) 2008—2009 oH: TOPIS cuctemuir TOPIS 3.0 raarasp Hb M34Aa3r 60NCOH TA3B3P, raMLLNT,
aloynryn 6angantan xonbooTon ToxMonanyyaaa 30puyricaH yxaanar XOTblH yavpanarbiH
TeB BONroxbIH TyNa camxpyyrnHa.

CeynunH TOPIS yin siBUBIH ron ueM Hb M3433NanN uyrnyynax, Magaanan 6onoscpyynax, siH3
OypunH ynngan Oyxuin xapunuaa xonbooHbl OfIOH eep CcyBryydaap AamxkyynaH M3433nn3ap
XaHrax, Xxapuy apra xamxa3 aBax rax HarTraH ayrHax 60osHo.



Erergen Lyrnyynax ©rergen Gonoscpyynax
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3ypae 1: Seoul TOPIS xapxaH axunnadae, yHOCIH 4Yue yypae, yundan
3ambiH xedenzeeHul youpdnaabiH MO2morsy00

Oreragen uyrnyynax

YHOC3HO93 TOIBPUNH MILI3TMNH CUCTEM Hb TO3BPUIH yxaanar kapT, aBTobyc 6onoH 70,000 Takcwy,
1,955 Bugeo wunpyynard, 849 CCTV, 341 xyBbcax MeccexuniH Tamagar (VMS), aBTobyCHbI
M3O33MMNNH CUCTEMIIC M3LI3NAN LYrNyymK, erergen 6onoH magaannunr TOPIS Hexuen 6anansiH
HaracaH epee acean Ceyn XoTbliH 3axmpraaHbl banpang 6anpnax xaHanTelH Tesn 6onoscpyynaar.
#5 arHagHMM xaHanTbliH cuctem (LCS) Hb MeH 95 Banpumng axunnagar. ABTobyc, Takcu, METPOHbI
Xypa, 6anpunn, xegenreeHn XaMmxaa, ypcrar, uar yypbiH HeXLen, rAH3TUH Hexuen 6angan 60noH
Oycag Ma493nan uyrnyynax CUCTEMUAH HAr Xacar oM. TakcuHa cyypunyyncaH GPS Hb T29BpuinH
xaparcnuiH  GPS, yTtacryn XxonboOOHbl TOXeepemX, 3aMblH XaXYyyruiH XAHanT, Wpyynax
CUCTEMYYAMMH XO0POHA yTacryn xonbontoop Lyrnyysrx, asnfbliH XypAablr TOOL00N0X 604uT uarnmH
mMagaannunr uyrnyyngar (Lee, 2017). Ta3BpuIAH X3PIrCAnNH XeOenreeHuin adaannbir LyrnyynaxoiH
TYNg4 roruoo, BUgeo Magpary 33par xypaHbel 3amg 200-500 meTp (M) TyTama TI3BPUIAH X3P3rCrviH
UNPYYNary cuctemMunr cyypunyyngar. TyCc CUCTEM Hb XsSiHanTblH Kamep, uar yypbiH M3433MMNAH
cuctemTan xocnyynaH LlargaarninH epeHxun rasap, Llar yyp OopYHbl LWMHXUNM3HUIA rasap 60noH
SHIMAH MProaaac uar yypblH HArgC3aH M3A33M3r, 3aMblH Hexuen 6anpan, araapblH TemnepaTtyp,
Y33r4saX OPYUH 33Pruir uyrnyyngar.

Orergen bosioBcpyynant

Seoul TOPIS Hb xAHanNTblH TeBA4 TOMOOXOH erergeng AOyH LUHXUAM3S XWUMK, OJSIOH TOOHbI
M3O33MNUAH OyH WNHXUNra3, 6onoscpyynanT, gunarpaMmmMmynanaap gamxyynaH LUMHXKI3X yXaaHbl
YN axunnaraaHbl Tenesneree, YHAICNANWUAT raprax, rasap 433p Hb OYTHANT XWX, Xapuy ynngan
y3yynaar. QHaxyy apradnan, ayy YMM33HWA OHOLUMATOO, YpbAYWUNaH Taamarnan, epreH XypasHum
M3O33MNUAH OYH LUMHXUAMASHA, CYypuUrcaH XapuynTyyablH Tycnampkranraap T33BPUWH acyyanbir
YYCAX33C Hb 6MH6e rasap 433p Hb ypbAunnaH caprumnax 6omoMKUAr OfIroHO.

MagaannunH xadramyk: Xapunuaa xornboo, xapuy apra Xxamxaa

YYHWUIA yp AyHAO rapcaH M3433nan, WAAB3IpUAr B36CanT, HUArMUAH CYIX33, yxaanar rap yTacHbl
nporpamyyn, 60OuT UarMnH Meccex, 3am O33pX uaxum [3nray, HaanTTan API-33p gamkyynaH
XYPrax, OYpCraH xapyynHa. 3amblH XeAenreeH Oponuordvg 3amblH XeAerreeHun Magasannunr



0oanT uar xyrauaaHg, WHTepaKTMB O3Mrauaap AamKyynaH eep 3aM 3CB3aN1 TI9BPUKAH Xanbapuir
COHrox GOMOMXTON. 3aMblH MHATUNH Hexuen bargan yycCcsH TOXMongongd TYYHWAr aBTomaTaap
B1aeo 60510H 4EeTEKTOPOOP NNPYYIDK, XSSHANTbIH 8peeH Laxnm xanbapasp xapyynax 6onHo. Tonpor
3amyygaap OaMXUH eHrepex XxenernreeHuin yperanbir YArnyynax 3CBaM roapnaH JOXMOHbI YPrarmkiax
Xyrauaar ToxupyynaxblH Tyng OOXWOHbI XSHANTblH CUCTEMUNAT YUMNYYNIXa3p 3aMblH XSHaNTbIH
CUCTEMUIT MA3IBXXKYYNHA. Xaparnarung MeH Seoul TOPIS BabcanT acBan yxaanar YyTacHbl
annivKenwH pyy opX 3am T33B3p, HUWTUMH TO3B3P, aBTOMALUMH, OYryn XyBaanuax CUCTEMWIH
Tanaapx 60aANT MaA33NNMIAT aBax 6ONOMXKTOMN.

© am

T

3ypae 2: TOPIS cucmemulH ylndun2asHuli eabcalm 6050H 2ap ymcaH 033px 03neay (3ypae:
topis.seoul.go.kr)

HulimulH m33gputiH MEHEXMEHM

CeynuinH TOPIS-uiaH Har xacar 6onox ABTOBYCHbI yaupanarbiH cuctem (BMS) Hb gapaax Xoép yypar
ryYMuaTraaar.

e ABTOBYC, METPOHbI YMIIIas, aBTOBYCHbI ByyanbiH GanpLnm, YANYUATA3HUIA YaHapbIr OHOBYTOWN
BONroxbliH Tyng HUATMAH TO3BPUWH KOMNAHWYObIH YWAN axwunnaraa, 30pyYuryabiH asnanbiH
M3L33NNUIAT YHIK, 6001020 60s108CPYYyNax yu sieyble calbkpyyJsiHa.

e HWATMIH TO3BPUIH YUNYUNIA3HWMIA YaHapbIr camkpyynaxblH Tyng aemob6ycHbl yun
axxunnazaaHbl mM3033snutie 6odum yaauliH 20pumd (ABTOOYCHbI M3O3NNUAH TEepMUHAn)
youpdax.

XOT Hb 3opuurygon asTobycHblI GanmpLumr, Mpax, rapax uar, CyyanblH Xypanuad, aBTOOYCHbI
YUTNSNUNH MIAINNMIT Lar anganryn Xyprax 30puiroop aBTOOYCHblI MOAI3NIMIAH SLCUNH LIarunr
(BIT) HuAT 30rcoonblH 78,2 XyBbA Hb CyypwunyyrcaH. TypKpam YYCC3H TOXMONAONA CUCTEM Hb
30puMrygoq 3opymx TypLunarbir camkpyynaxblH Tyng TOWpyy 3amaap sBaxbir 3eBriex OanHa.
TyyHUNaH aBTOGYCHbI MPANTUIH M3gdannuur 6yx astobycaHa 99% Hapunsunantan, 96% catran
xaHamxTan 6anxaap cyypunyyncan (Ceyn wwungan, 2021).

BMS-2ac ragHa Ceyn XOTblH 3axupraaHaac onrox Oy/ aBTOMaluvH conunuox 6GonoH Aayryw
xyBaanuax cuctemunr Ceyn TOPIS-a3p gamxyynaH xaparnarygag xonbox craHu, XypT3amxK 33par
Yyyxan Ma433Mn33p AamxkyynaH uar TyxauW[ Hb XaHrax 3amaap, TesnepceH 6avignaap yavppaar.
(3COH X3OUM 4, XOT Hb AYryWH 3aMbil OHOBYTOM GONroXbIH Tyng XOTblH Ayry 60MOH OPOH 3auH
M3A33N3N Lyrnyynax xewyypar xapaaxaH 6onooryn 6aviraa Hb Ayryr yHax YyagBapbir camxpyynax
B60rOMXTOMN BYC FAC3H Yr M.



Youpdnaeazayl anbadaH xapagxyynax cucmem

Seoul TOPIS Hb 3aMblH Xe4eNnreeHun 30XULYYNanTbiH 36pYSNAH  X3P3DKUITUNT CamKpyynax
3opunroop 336 opunm yauvpanararyd XsiHanTblH CUCTEMUNUI axXunnyyngar. OH3Xyy CUCTEM Hb
aBTOMALUWHbBI 30rCOOMbII XOPUINOCOH GOMOH XOPWUINOCOH 3rH33HA4 Ganraa aBTOMAaLWWMHBLI YICbIH
ayraapbir UNpyymK, TyxalH aBTOMAlUMH 333MLUMIYMIAH M3433nan, xasrmnr [asap, Oag Oytau,
To3BpuH AamHbl TI9BPUIAH X3PArCNUNH OYPTraNUnH yaupanarbiH CUCTEM33P aBTOMaTaap Xawmx,
LaxuMm TOPryynuinH 6ueT rapan 3ypruir raprax, WwyyaaHraap gamxyyrnaH HoTnox 6apumT asyynaar.
Nnpyynaxaac axnaag Tacanbap onrox Xypranx Oyx yWn siBU epaee XOEPOoOoC rypaBxaH XOHOr
ypramkungar 6ereeq 3H3 Hb Ceyn XOTbIr XaMrMWH XypAaH X3apankyyngar cucremtanm anbapad
X3PANKYYNary cMCTeMTan XoT 6onrogor.

YyHun HarsH agun CeynuinH TOPIS Hb HorooH 1aaBpuiiH 6ycag (GTZ) 6anx €cryin 5-p 33parnanuiiH
T93BPUMH X3PArcnunir aBTomataap Unpyyrk, Topryynb Horayynaar. GTZ Hb yTaa 6ara smrapyyngar
Oyc Gereea 5-p 33parnanuiiH TISBPUNH X3P3Arcan, oHuron 6amanbiH aBTOMALUWH, XO4eNreeHui
XOMCLONTON XYMYYCT 30puyricaH TaaBpuiiH xaparcan (PRM) 6onoH 6ycaa oHurow Toxunonanyyaaac
BGycag Toxuongong onoogoxbir xopurnogor. JaxvH xanaxag Ceyn yyHunr 60auT LarMiH XaHanTt,
M33rAIMIAH 30PUITO0P X3P3ANKYYN4ar.

TaseputiH 600020 bonoscpyynax, ypbOdurnaH maamazariaxad 3opuyricaH MOMOOXOH 62620671
M303371/TUUH OYH WUHXUI233

©pepT 100 cas opunMM 3aM, HUATUAH TISBPUAH X646 ITeeHUA MIAISNNUNUr uyrnyyngar. Yxaanar
T39BPUIH KapTbIr (T-money T3BPUIH KapT ragrasp Hb Maanar) egept onponuooroop 13.9 cas ygaa
awwurnarggar 6ereeq astobyc (98.7%), metpo (100%), Takcu (67.4%) 33par TI3BPUIAH XIPIrCrnIH
225.2 TapbyM BOH MyYWNras XMNOar. Yxaanar T93BpUAH KapT Hb 66p HAr TOM M3433NTUAH 3X CypBark
6ongor 6ereeq egep 6yp 85 cas opunm TIIBPUIMH KapTbiH M3433nan uyrnyynaar 6ereeq yyHuin 26
cas OpuYMM Hb aBTODYC, TakCW, METPOHbl YN axunnaraadbl (xypd, ©anpwwun) 6o0guT uarunH
M3A33M13M 1OM. HWAram, 3guMinH 3acrviiH y3yynantyyaTon (KUWa3 Hb, aBTOMALUMHbI ©MYNENUAH Ynr
XaHgnara, rasap awurnanTt) UX X3MKI3HUIA TOM AdaTta Hb TYDKPAN UXTIN raspyyaan XyHOPInunr
OHOLUJIOX, HUATUAH T39BPUIAH YUNUUNT33r OHOBYTOM BGOMroxX 3CBaN LUMHI YANUMNras 6um donroxopn
awwmrnarggar. 2Kuwasanban, sopuurygbiH asnanbiH 3arsapT YHAICN3H aBTOOYCHbI MapLUPYT 3CBAN
METPOHbI LarMiH XOOPOHAbIH [aBTanT, MHTEpBanbIr TOXMpPyyrnax 3CBAM LWOHWAH aBTOOYCHbI
MapLpyThir 6un 6onrox rax 39part awwurnagar (CeynunH wungan, 2021).

XA3rAAPNANT/O3MXNAIMUH YHOC3H x3Cryyq

BANTYYNNAIbIH TOXUPYYITA

CeynuiiH TOPIS Hb yxaanar 3aMblH Xe46MNreeHnn CUCTEMUINT TENeBNOX, XONKYYIDK, axunnyynaar
Banryynnara rax ounrox 605IHO, y4mp Hb Nporpam XaHraMkumur aMXkuntTanm awmrnax Hb XamTblH
axunnaraar WasIBXKyyngar WHCTUTYUUMWH TOXMProoHOOC Xxamaappgar. bauryynnarbiH  30XMOH
Ganryynantag Oop OypAcaHuynaH M3A433M3n CONWMuoX, Xapuy apra Xamkad aBax 0Oar, 3acsap
YANUMNraa, Magaanan 6onoBcpyynax, M3gd3mnan ConumLoX YUrManasp xy4aa Hartrax 13 Ttan
oponuaor. XyBUIAH X3BLUMMAHX3H naaBxTan oponugorryn 4 CeynuinH TOPIS pgaTar awmrnaH 3ambiH
Xe4enreeHuir ypbaynnaH Taamarnax oHnaviH raspbiH 3ypriiH yAnumnraar oum 6onrox, yxaanar rap
yTacHbl annfIMKENLLH 433D 3aMblH X646MreeHU LWyyL, LUMHIYNIANTUAT XUAAAT.



3ypaez 4: CeynutH TOPIS-uliH 6aleyynnagblH 30XUOH balieyynanm (3Ox  cypsasnx:
https://topis.seoul.go.kr/eng/page/service 1.jsp)

Heneenen

HYYPCTOPOI'Y BYYPYYINANT

2003-2007 oHbl xoopoHa FTMS-ninH 1-p ye waTbir XapankyyfCaHUA YHACOH A433P HUATMUIH YP ereex
Hb MNapxuin BarcaH: asnnbiH uar 6yypyynantaac 176,189 cas BOH XaMHAracaH; Yn axunnaraasbl
3apanaac apumMm Xy4Humn xaparnaar 38.383 casi BoHoop OyypyyncaH; XyBUAH TI3BPUNH X3P3rcrnasap
30p4MXK SiBCaH KM-uH xamxkaa (VKT) ByypcaHbl yp AyHA araapblH YaHap camxupyd 3,829 casd BOH
X3MH3rAC3H.

CoeynunH TOPIS-ur HSBTPYYNC3H Hb TIIBPISC ANrapax HyypCcTeperdyMmH snrapyynantbir
OyypyyncaHTam wyyn xonboxopn xauyy 6amx 6onox 4 CeynuitH TOPIS cuctem Hb HUATUIAH TA3BPUINH
CUCTEMUIAT camxpyyrncaH. TUMaac, 3HS Hb 3ypar 4-T XWUIMUNH XyBaapwuiiH aryy XyBUWH T33BPUIH
x3parcnaap VKT 60M0H 3puum XyHHUI X3p3rnag, HyypcTeperynind anrapyynanteir 6yypyynax apra
X3P3rcarn oM.


https://topis.seoul.go.kr/eng/page/service_1.jsp
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3ypae 5: CeynuliH xysaax xapyyrx 6yl batdan

YAH XATAH, TOCBOPJIOX HALBAP

OH3 TOXMONAONA XOTbIH TICBIPXKMUATUMIN Wyya Xxamkux 6onomkryn 4 CeynunH TOPIS Hb yep, nx
X3MXKI3HUN L ac Opox, aroynryn 6ananbir HOMIrayynaxuiH Tyng OPOH HYTIMIAH 3aMblH Xe465TTeeHNnr
©6pPUNIICOH TOXMONAOoNA Lar yypbiH LYY YHAMr33 XMnx 60nOMXMIAr onrogor.

33P3ry33 rAPAX AN (Kuwss Hb, AXIbIH BAWP BYPOYYN3X, ATAAPbIH BOXVPONbIM
BYYPYYINAXT.M.)

Seoul TOPIS-uiir HIBTPYYNax Hb 3eBXeH ITS cucTtemMunH Tyxanm OuwW, XapuH UaxXuUM LIUIDKUNT
XyBbCanTtam yangyynaH 6ve gaacaH »Xornooanoro, XonborgcoH Ta3BpunH xaparcan, 5G aag 6yrau,
LaxXuMXunTTan xonbooTon MHHOBALMIAT MOSBXXKYYNCIH ABAan oM. OH3 Hb Ceyn XOoTbir A3BLIMATIT
TEXHOMNOIMOP O3NXUAH TIPryynard XoT XaM33H TOOOPXOWMIDK, LUMHS XeaerireeHT 3Kocuctema Tepen
OypuiiH rapaaHbl OU3HEC, CaHXYYXUNTUNI TaTax, MHHOBALW, aXWUN 3PXNaNT, eHAep 33parnanuinH
TOPOeIHKCeH ynnaeapyyauir oum 6onrox darHa.

Knn Mpax TycaMm HURTUAH TO3BPUNH XIPIrNad HOMIrAMK, XYBUNH TIIBPUNH XIPIrCriMAH Xaparnas
Oyypu 6anraa Hb axurnargax 6anHa
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3ypae 6: HapuliH moocHbI azyynamx 6a mep, Xy8uliH X38WIIUUH M338PUUH X3PI2C/UUH 33/13X Xy8b
(ICLEI, 2021)

AMXWUNTAL HONGO Y3YYNAry XYYMH 3YWIC

AMXUATAHS XYP3X XYYMH 3yWUnyy4 Hb:

e XOTblH Xe4enreeHnn TorTonuoo, TyywTan cTpateru, XeHANeHrnMnH OposiLoor LUMHIYNAX3
SMG-uir Togopxonnox Hb CeynuitH TOPIS-uiAr caH axknnnax, TerneBneceH 30punrogoo Xypax
BONOMXMIT ONIFOCOH.

e Coeyn TOPIS-uiH nporpamMmm xaHramx, TEXHUK XaHramM>XUIAT OFTOH XXUMUAH TypLU ye waTtTanraap
HAOBTPYYIDK, LUMHIYMAX apra 3am.

e XOTblH TECBUMH TOITBOPTOM CAHXYYXXUNT, LUMHIMAM X6pPeHre opyynant, YHOSCHWUIA 3acruiiH
raspblH 43MXar

e [lporpam xaHramxuinr yp OYHTaM 30XMOH Gawvryynanttamraap Hexex, XyBMWH aBTOOYCHbI
oneparopyyn 60n0H XOoTblH Byca XanTac, areHTnaryyaran aBToOyCHbI YAMMNAMWMIAH X3N3anuasap
XWX 3amaap yp Heneer HaMarayynaxumH Tyna HUATUAH aBTOBYCHbI LUMHAYNANA CTpaTermiH ay
Xxonoorgon erceHx.

TaaBpunH 6yx 6oanoro, ctpaternir SMG TaaBpuiiH TOBYOO CalH 30XULYYIXK, yaMpAaH YArnyynaar
Gereeq 3H® Hb Tenbep xypaax, M3433N3an uyrnyynax, Ma3a3anan 6Gonoscpyynax, 6oanoro
GonoBcpyynaxag HargcaH apra 6apwnbir 6um Gonrogor.

e CoOnoHroc Ync Hb XyBUWH KOMMaHWydblH MHHOBaUW, cydanraa, xenkung (R&D) nosextan
oponuox, xepeHre opyynant xuigar ITS, loT, ICT 33par 3puMMmTan, O9BLUMNTIT
TEXHOSOTUTOMN.

e T33BpUNH yampanarbiH TOBNOPCOH TOrTOML00, Xapuy apra XaMxaaHum oytumnr 6un 6onrox
Tanaap HAracaH OMNroNTon XYP3IXUNH Tyng TakCUHbI KOMNaHWyd, aBToOyCHbI onepaTopyya,
uargaarviH 6aunryynnara, ran yHTpaax aHru 6onoH 6ycag onoH oponuord Tanyyaran OfoH
yOoaarumH Xanarnudap XUMK, XamTpaH axunnagar. Xananudapunr amxuntrai O0nroxbiH
Tyng 6avryynnarsiH 30XMoH 6anryynant Hb YHAC3H 6ypanaaXyyH X3Car y4mp XamMrmnH xauyy
X3Car Hb Gamx 60nHo.

ABCAH CYPIAMX

LWNIDKYYJTOX BONOMX

Seoul TOPIS Hb xymangaadbl TomMaar Gereen amapxaH LWMMKYynax 6Gonomkton. SMG Hb
AsepbangkaHaac axnasg Xenkumk Oyn bycag opHyygan yr CUCTEMMUT X3P3aNKYYSiax Cyprant,
Tycnanuaa y3yyncaH. >Kun 6yp 2062 ragaagbiH anbaH Tywaantad Ceynuind TOPIS-T 3ounngor Hb
aMXUNTTaN, XyN39H 36BLUE6POraCeHUr rapunmk 6anHa.

Cuctemunr xyynbapnax COHUPXOSMTOW XOTYY[ HOYHbl ©MHE aBTOMAlUMHA CyypuricaH T33BPUIH
WHXXEHEPUINH MacTep TOerneBnereeHnin OpoHL XYH PYY YWIMACIH, XOA4enreeHs YUrnacaH TOAOPXOoW
TorTBOpTOM XOT CYYPWUH raspbiH Xe4enreeHT 6ananbiH TereBneree 3CBan WKW TOCTIN XeOeNrTeeHT
6angnbiH 604N0rooc axnax éCTon. OH3 Hb ITS cUCTEMUIAH X3PINKUNTUIAT yAMpAaH Ynrnyynax 6ereeq
36BXOH aBTOMALUMHbI XYpPAbIr O3MX334 30rCOXIYW 3aMblH XO4ONTeeHUNT camkpyynaxbiH 33parLag,
Gara anrapyynantTan, XyH TOBT3N TOrTBOPTOW XOA6NreeHT 6ananbiH epeHxmi y3an GapumTnansir
XaHraxag wnyy uory xangnarbir 6uim 60nroxoq YMrnacaH.



TyyHUNaH, TexHonornnir xanbapxaH xyynbapnax, AaxuH 30XMoH ByTaax 6onomkTon 6010BY YHACIH
CYYPb Hb X3P3arKWMT, Xapuy apra XaMXa9HUIN yampanarbir A3MXA3r 3acarnanbliH TOrTonuoo, 6yTtay
oM. TUIMM33C XOTYyd MIA33MAN CONMUMLOX, XaMTpaH axunnax 60noMXUAr ONrogor UHCTUTYLUAH
TOrTONUoor 6un 6onroxbiH TyNA XaBTa3 6a 60Co0 MHTErpauynan, xamTblH axunnaraar 63xXKyynaxaac
AXN19X Hb 3YUTIN.

XYPANOAAH 3_2
FAPYUI: ceYN OAXb “TTAREUNGYI” HUATUAH OYI'YAH XYBAATNLUAX CUCTEM
ACYYIIIbIH XAMPAX XYP33

XIMXXT 6a Yxaanar texHonorn X TorrBopTon xegenreeHTt 6angan

O Masap awwurnant 6a Gawranbg CyypuncaH Wiiaanyya

O LlaBap apumm xyd [0 TOrtBOPTON, 30XMCTON XaTyy XOr XaarasibiH MEHEXXMEHT
O BapunrbiH 3pYMM XyYHUIA Yp AYHTaN Gangan

LuvHanar xoTbIH 3acarnan X 3aH TeneBuiH eepunent
TONM

Ceyn MeTpononutaH XoTblH 3axupraa (SMG) 2015 oHO 3aMblH Xe4ernreeH, XYN3IMXUNH XWUAH
anrapanTbir 6yypyynax 30puiroop HUATUAH yHadar Ayrym TYpaacnaX YHACOH ymnumnrasa 6onox
“Ttareungyi” yWNUMAraar HIBTPYYNC3H. Ttareungyi-AH HUAT TUWYYHYNIANMAH Too 2021 OHbI
TaBgyraap capf rypsaH casiac ascaH Hb Ceyn XOTblH rypBaH OPLUUH CyYyrd TYTMbIH HAr Hb Ttareungyi
MULLYYHYIIANTAM rACaH yr oM. Ceyn XOTblH 25 eepTee 3acax AyYparT YN axunnaraa ssyyngar ayrymH
CUCTEM Hb OpPLUMH CyyrygblHXaa TaB TyXbIr XaHraxblH 33parL3d XOTblH HYYPCTOPerymmH Xumr
Oyypyynaxag xyBb HAMpP33 Opyyspkaa. Ttareungyi Hb axnblH e4pyy4d4 MX3BYMAH aBTOOYC, MeTpo
33par 6ycag HANTUIH TIIBPUINH XAPIrCradp 30pPUCOHBI Japaa OpOX IXHUN BOMNOH CyyNYMAH MUSTUIAH
TI9BPUIH X3parcan 6onroH awwmrnargaar Hb TorToormpkad (Ceyn MeTpononuTtaH XOTbIH 3axupraa,
2021). SMG-aac 2021 oHbl 3-p capg, HUNTANC3H "CeynuinH T33BPUNH M3S33NNNNH Tarnad 2020"-g
AypAcaHaap, HUNTURH Ta3Bpaap 3opumrygbiH 700 2020 oHg 2019 oHTOM Xapbuyynaxag COVID-19
xangeapblH ynmaac 26 xysuap 6yypcaH 6on Ttareungyi-UnH X3parnardygunH Too 25 xyBmap ©CCeH
6anHa (2020 oHbl Ceyn XOTbIH NPraguinH HUATUAH TR3BPUIH TannaHrnH xyygac, 2021 oH). 2021 oHbI
9-p cap raxag HUMTUWH yHaZar Ayrym Xaparnaryauind HargcaH 1oo 2019 oHbl Xaparnar4ygunH TOOHOOC
X0Ep daxuH Mx B6oncoH Hb Ceyn XOTbiH TOrTBOPTOM X64enreeHui CUCTEMUNAr yaupaax acap WX
6onomxuur Ttareungyi xapyyrmx 6anHa.

COPUNT - XOT AArAAL API'A XOMX33 ABCAH B3

XOTXKMNT, 3aMbIH TYDKP3INUWAH acyyaan

Ceyn xot 1960-c 1980-aag OHbl XOOPOHA 3AWMWH 3acar, XyYH aMblH XypgauTam eCenTuUnr TyyrncaH.
Opnoro HaMArg3IXUNH X3P33P TIIBPUIMH X3P3rcnmiiH Too 1980 OHOOC XOWLL OrLLIOM HIMIrAC3AH. XyBUNH
ABTOMALLUWHbI X3P3rfaad HAMArACAH Hb 3aMblH Xe4enreeHun ayHaax xypa epgee 20 kvm/uar 6anxaap
HOLITOM TYDKPAnA4 XypPracaH. YyHunr garaag araapblH 60xupaon, gyy 4imas, 3am TI3BPUIAH OCOM UX
rapcaH. Ceyn XOTbIH HUNTUAH T33BPUIAH CUCTEM Hb ©PreH Liap XypaaTan, aBTobyc, METPO 33par canH
XONKCOH 60M0BY 3XHUI BONOH CYYNYUIAH MUMb 3aMbIr Takcu, AyHAbIH MawmyH (Namun maLumnH) acBan
SIBraH siBax 33par 933an49r. XaMTblH yHagar Oyryn Hb HUMTUAH T33BpuinH Byyanyynaac eep rasap
ynnuumK, ogoo Ganraa Ta9BPUIH CyITKIar xonbdoaor.

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

e  YHapgar ayryvr Ceyn XOTblH o TO3BPUNH X3P3rCnuniiH Har GoroH cypTanynax



e  YHapgar AyryvH XaparcrvnH XyBUAr HIMIrayynax 3amaap XynaMxXuUnH XMnH anrapnsir 6yypyynax
e  Opep Byp yHagar Oyrym Xaparnax 3aamaap OpLUWH CyYr4blH 3pyyS MOHOUWAT camkpyynax

STl Hb X3PX3H HYYPCTEOPOIY BATA, LAl ATAAPbLIH T3CB3PTOM WWMAONUAT ©rceH
B3?

(STI xopankyynanTuinH aryynraap)

O canxpyyncaH wunaBap raprant [0 bara sapgantan wuvngan caHan 6onrox
O XamaapanTan Wwunaeap raprax

O CawmxpyyncaH 3acarnan [ 3aH TeneBuiH eepunent

(STI Wwyyn TEXHUKUIH WMNANUAH XyBurap)

O Unyy uaBapxaH/6anranbg 33anTtam gs3g 6yray [ Vnyy usBapxaH/banranbg 39MTaM
X3parcan

OO0 Unyy xypaaH/unyy canH/unyy Tom erergnumnH 6onomx/6onoBcpyynant

e OH3 Hb X3pPX3H, Oyraap WMHINAr 6ancaH 63?

“YHapar ayryn yHax yagBapbIiH rapuunrala”: Aynryn Ayryin yHax COEnbIr TeNeBLUYYNaXUiH Tyna
SMG Hb aroynryn 6ananbiH 60M0BCPON 333MLLCIHMIA Japaa rapUUNraar aMKunTTanm aBcaH XyMyycCT
CaHXYYTMH  XeHrenenTt y3yyngar “yHagar AyryW YyHax Yagsapblir  GaTanraaxyynanTbliH
rapuunras/cepTnukat’ CUCTEMUIT X3aPankyyncaH. CepTudumkatran Xxymyyc oyHablH yHagar oyrynHbl
©06p TYTMbIH X3P3arnasHum xypaamkaac 4334 tan Hb 30%-uiH cyyTran aBax 6onomxron 6ereeq aHa
Hb ONTOH XYHUIAT AYHAbIH yHagar Ayryn awmrnaxag Tynxay 60nHo rax y3ax 6anHa. Aroynry 6ananoiH
6onoscpon Hb Google Meet-a3ap gamxkyynaH oHnarH 60noBcpon, onanH NpPakTUK CypranT racaH
X0€p xacarT xyBaargaar 6ereeq yyHuir Ceyn HacaH TypwuinH nopTtan g33p 6ypTryyrmk rapumnrad
aBax 6onomxkTton (Ceyn xoTblH 3axupraa, 2021 oH).

"Roblox" meTtaBepc nnatdopm Aaxb yHagar AyrymH aloynryn 6amanbiH cypranTtbiH HIracaH
TeB: ©cBep HacHbIxaH 6onoH M Z yennHxasHa ynrnacaH SMG Hb "Roblox" meTaBepc nnatdopm A33p
yHagar AyrynH awynryi 6ananbiH AyHAObIH CypranTbiH TEOBUWM HIBTPYYNAX33p Tenesnex Ganraa
Oereeq oponuordng 3amblH X646SITeeHUN 30XMUyynanTbliH Tanaap cypanuax, aBatap aluurnad
BMPTYyan ayrym yHaxblr Magapax 6onomxkron. Roblox aaxe yHagar oyrynH 3am Hb "yHagar gyrym yHax
YagBapblH rAPUUIITI3"-HUIA WanranTag awurrnajar XUHX3Hd OyrynH 3amTan agunaap XUArgcaH Hb
3anyyJvyyabir wanrantang yp AyHTan 6antrax 6onomxuir onrogor. ©cBep HacHbIXHbl Ttareungi
xaparnaa 2020 (1-c 7-p cap) 6onoH 2021 (1-c 7-p cap) xoopoHa 8%-nap HamaracaH Tyn SMG
alynryn yHagar gyryn yHax coénbir 63xxkyynax sopunroton (Ceyn xoTblH 3axupraa, 2021 oH).

Upasxxkyynax 6oanoro: SMG Hb 2013 oHg CeynuiiH T93BpuIH ancbiH xapaa 2030-bir 3apnacaH
BGereeq 9HO Hb 2030 OH raxag XOTbIH 3aMblH XeaenreeHwn Oyx TepnuiH 604NOrbiH YHOC3H
Tenesneree 6ok erger. TaaBpunH ancbiH xapaa 2030 Teneeneree Hb "Xymyyc, XyBaanuax,
Baviranb op4vH" racaH rypBaH YHOCSH YHIT 3yWn O33p CYYpWITK, XOTbIH XyBWAH aBTOMaluMHaac
NUX33X3H Xxamaapantah 6auarvir unyy TOrTBOPTOW, XaMmTblH, XYH TOBTOW Mapagurm pyy
LWWIDKYYNaXuAr  30pbXk GarHa. WM  xynaanTTanrasp “ABTOMalIMHA HaNMOAXrymrasp ambapax
6onomxton Ceyn” racoH ypuar A3BLUYYITDK, YYHUI gapaa rypBaH YHOC3H YHIT 3ynng 4mrnacaH 11
TOOOPXOM aMnanTyyn Aarax rap4ad. SHaxyy AncbeiH xapaa 2030 6onoH 11 amnantaap xot 2030 oH
roxag "lNypsancaH 30" 3opunTbir Guenyynaxaap Tenesnex 6amHa: aBTomallnHbl xegenreeHuir 30%
Oyypyynx, axungaa ssax gyHaax xyrauaar 30% OOrMHOCroXx, HOroOH TO3BPUWH SIH3 OypuinH



Xan6apuiiH xaparnaar 30% HAM3Irayynaxasp Tenesnex 6aviHa. TI9BPUNH 3PIANTUIT 30XMULYYNaxbiH
Tyng Xot "xegenreeH 6aratan HUArMUIAr" Gun 6oONroxbiH TyNg SH3 GYPUIAH CTpaTErn X3pPanNKYYrCHI3P
Waapgnararyn xenenreeHuir Gyypyyrnx, asnax xaparudar b6aracraxbir 30pbX 6aniHa. Ta3BpuiiH
XaHraMXuinr 3oxuuyynaxgaa XoT 3pyYMM Xyd 3apuyyngar T33BpuH Xxanbapaac Ganranb OpyuHg
339NTOM TIIBPUNH X3NO3IPT LUMIMKUXMIAH TONee axunnaHa.

Xyynb TOrTOOMXWUWT MAIBXXKYYNAX: YHagar AyrynH Xaparnaar 4oMxKux Tyxam xyynuiH 10-2 gyraap
3ynng XoTblH Aapra 6a/acBan AyYprunH gapra yHagar OyryvH alwuvrnanTbiH TaB TyXbIr camkpyynax
30pUNroOp HUWATUMH yHadar OyryyiH awurnanTtbiH TOCIUAM X3panKyyrmk 60nHO rax 3aacaH. Ceyn
MempononumaH xombiH 3axupeaaaHb! "YHadaz dyaylH xapaanase OamKux myxal" 3axupamxxuiH 12-
2-T (HumudH yHalae Oyayl 60510H HUUMUUH yHalae Oy2ylt mypasciiax cmaHuyyOobla cyypuryynax,
axunyynax) XoTblH gapra HUATUAH yHagar OyryWHa 3opuyricaH Ganryynamxkumr cyypunyyrx,
axunnyymk 6onHo rax 3aacaH Gampar. TyyH93C ragHa Tyc 3axuvpamkunH 12-1 gyreap 3ywng
3aacHaap XOTblH fapra TOCBUWH XYP3dHA 3apanbir OIMXWUX 3amaap HUATUAH yHagar Ayrym
cyypwiyynax, awmrnax axmbir TOpunH danryynnara, XyBUNH X3BLUN33P ryMUaTryysnk 6onHo. “Ceyn
MempononumaH xombiH 3axupaaaHbl 3axupaaaHbl axxusi xapaulie XysulH xaswund Oaarneax myxal”
3axupamxulH 4-3 gyraap 3ywng 3aacHol garyy Ceyn xoTbliH gapra Ceyn MeTpononuTtaH XOTbiH
3eBneneec 2015 oHA HANTUINH YHaZar QyryrnH YN axunnaraar rapaarasp rynyaTrax 3eBLUOepPen Xycu,
36BLU66PeN Hb BaTanraaxcaH.

e fMap LUMHXMN3X yxaaH, TeXHONOrMnr awmrnacaH 63?

Ttareungyi cuctem Hb 30rcoonryn Oyryi xysaanuax cuctem oM. 'acaH xaaum Y, BaaxuH, CuHranyp
33par OJ10H yIcbiH 6ycag xoTyyaan 6avpnagar ayryvir Xxyeaarnuax CUCTEMI3C Anraatan Hb Ttareungyi
30rcoonrym Ayryn xyBaanuax CMCTeM Hb Ayryrnygaac XOTblH OPOH 3aur UIyy canH 30XMOH Baunryynx,
Ayryn xynrannax, raMTrnasc ypbayuraH CapruinaxuiH Tyng yHagar gyrynraa sopuynanTbiH 30rcoor
pyy Oyuaaxbir waapgaar. 3orcoonryn Ayrym xysaanuax CUCTEMUUr Oyryrn XyBaanuax CYIMKI3HWUN
Tenesneree 60MOH LWMHANAI NPOrpamMblH XOCNOMNO0oP A3MXMXK erger.

Ttareungyi nporpam: 2020 oHbl 3-p capaac axnaH Ceyn XOTblH TOMOOXOH A34 OyTuuMiH
MEHEXMEHTUIr Xxapuyugar 6anryynamKkunH Yirnanasap MaprawwcaH TepuinH kopnopaum (SFC) QR kog
CKaHHepaax yHKL, CyypunyyncaH AyHAblH yHagar Ayrynr HaBTpyyncaH (Ceyn MeTpononuTaH XOTbIH
3axupraa, 2021). Xsparnaruug Ttareungyi annnUKEnWHIdp JamxyynaH yHagar ayryrmHpaa
xaBcapracaH QR KoabIr YHLIYYIK AYryNHbI TYDKI3r xsanbapxaH Tannax 6onomxron. dHaxyy QR-kog,
xaBcapracaH-Ttareungyi Hb emHex LCD-Ttaruengyi-uiH camxpyyncaH xysunbap 6ereen T3p Hb
36BX6H TYPI3CUIH TeBa cyypunyyrncaH wifi-aap axunnagar 6arncad. LCD ganrauunH acyygan 6on
uar araapblH HeneeHz epTemTrnin, 6anHra aBapax Asgan 6ancaH. Camkpyyrk WHIYMNCaH QR koga
Ttareungyi Hb TypaacuiiH Byygan, yHagar gyryn, yxaanar rap ytcang cyypunyyncaH Bluetooth-aap
axunnagar Tyn xaparnaruug Ttareungyi nporpambir awwurnaH yHagar gyryvHbixaa 6Gavplinbir
xanbapxaH oK, TYNKA3r Hb Tarnax 6onomkTon. Ttareungyi cuctemuiiH epeHxmnin meHexxep CaH CyH
Knum-niiH xancHaap, niMm Tepnuind nHtepHeT (IoT) TexHONorn He WKWHAYNAracaH Ttareungyi 60moH
Ttareungyi nporpamMbiH ©BepPMeL, OHLOryyablH HAr oM. Tapaap mMeH emHex LCD 3areap Hb yHagar
ayryn Hb 380,000 BoH (380 am.gonnap) 6ancaH; Tunmasac O40OMMWH 3arBap Hb YWNOBIPASSMWH
epTrvir amxuntTanraap 6yypyyncaH, yHagar oyryviH awurnantag awmrnacaH TEXHOMOrMIH YaHapbIr
A33WIYYNCaH. YyHUIA HAraH agun loT TexHonorn Heb Ttareungyi-r awuvrnaxag tas Tyxtan 6angnsir
HOMArayynasa 30rCOXry epeHxui 3acBap YUIYUNradHUN CUCTEMUIT caxpyyncaHaap Ttaruengyi-
WAH TOrTBOPTOW YN axunnaraang XyBb HOM3p opyyrcaH. Yr annivKkenlH Hb Xaparnaryass yHaaar
OYyryn awuvrnadH HWWT sBax 3ang XypumTnargcaH HyYPCTOPOryMmH XaMpK3ar Lanrax ©6onomxuir
onrogor. QHaxyy nporpam He Ttareungyi-unH 6anranba 93NTaN HyypcTepery 6aratam Ta3BIPNANTUNH



OYP TOPXUWTr B3IXXKYYNIXMNH 33P3rud3d HYYPCTOPerdyumnH xunir Oyypyynax, araapblH YaHapbir
camxkpyynaxag opyyricaH XyBb HIMPUIT xsinbapxaH wanrax 60MoMKUAT Xaparnardyasag onroHo rax
Halnpax banHa.

Awynryn 6amgnbiH TexHonoru: 2021 oHbl 3-p capg CeynuinH bapunra, 6GanryynamxuiiH
kopnopauw (SFC) "Atoynry 6ananbiH TaBaH apra Xamxaa"-r 3aprnacaH 6ereeq yyH4, LOHUINH OCNOOC
ypbAaunnaH Caprunnax 30puiroop HUATUWH yHagar ayryvHyyaag 03axnargcaH uaupyynard COpoOH30H
XanbC, MMHX YaHranardumr epretrex 33par opHo. [3pan uaupyyrnard COPOH30H XanbC Hb AYrymr
LUOHUINH uaraap wuiyy Tog, TaHurgaxyuy, 60nrox 3opunroton oM. MMHX YaHranard He yHagar gyrymH
TMHXWIAT Cynaxaac CIprunnaar TexeepeMxk oM. Aynryin 6ananbiH camkpyyrcaH TEXHOMOM Hb
Ttareungyi-UiH atoynryi HAATUNH TIIBPUIAH X3PArCan raCaH ONOH HUNTUMH HIP XYHOUNT BIXKYYITK,
Oaviranbg 93NTaW yHagar Qyrynr alwurnaxag uyy OfloH XYHUIr ypamulyynax avy xonoorgaonTon oM.
SFC-3ac rapracaH "Atoynryi 6ananbiH TaBaH apra Xamkas"-uir 4oop xapyynas.

Aroynryn 6ananbiH TaBaH apra XaMmxaa:

1. LWeHuniH xapargax 6ananbir 63xKyynax

2. YHapar OyrynH ruHx cynpaxaac ypbadunnaH caprmmnax

3. Ttareungyi ayrymH 30rcoonyyablH ropanTyynrumr epreTrex

4. Xyyxas4 yHaxblH ©MHe 3aaBarl XWX aloynryn 6anansiH BUgeo cyprant
5. 3acBap ynnuunrasHum TeByyaAUNr epreTrex

XAIrAAPIANT/O3IMXKNSIrMUH YHOC3H X3Cryyn

» 090 BYTUUWH LWAAPONATYYA (2021 oHbl 9 capbiH Gaiianaap)

e YHapar gyryu
e YHapar ayrynH TaBumyp/30rcoon
e YHapar ayryvH 3am/yHagar oyryvH XypaHbel Tpansut 3am (CRT)
o [lyHAbIH Ayryn TYpP33CnuiiH TeByyYa,
e [lyHAbIH yHagar oyryv 3acsap YUIYUNradHum TeByya
e [lyrym xagranax OyHAObIH 30rcoornyyn
e [lyHablH yHagar oyryn awwurnax anryynamx: xuwas Hb Ceyn Bapunra GanryynamxuinH
Kopnopauu
¢+ [yHObiH OyrynH gyyanarbiH TeByya
e [lyHAbIH yHagar gyrym Xyprax T99BPUMAH X3P3rcan: X.Hb. a4aaHbl MaLlUnH

Helenell

HyypcTeperuminH 6yypant

SMG-niiH MaaaancHaap Ttareungyi-r awmrnacHaap 6yypcaH CO,-blH HUNT X3MX33 Hb 55,472 TOHH
bereeqn yyHunr Ttareungyi-unH HuAT 61,324,770 xyHuii TyyncaH 3amg (239,099,326,863 km)
YHA3CN3H TOOUCOH. YHagar AyrynH asnan Oyp aBTOMaluHbl asnanbir Opriofdor racaH Taamarnan
033D YHOSCMNAH epauiH  MaluuHbl TynwHWA yp awwurtam 6avaneir awwurnagar. Ttareungyi-r
awmrnacHaap Har kunomeTpT CO, (Kr)-blH ByypyyrncaH XaMX3ar TOoLOoONnoxblH Tyng Ttareungyi-g
TyyrncaH KUNOMETPUIT CYYANbIH TISBPUAH X3P3ArCrIMAH TYNLWHUA XOMHIMTIAP YPXKYYITHI.

YsiH XxaTaH, T3CB3pT3aN YaHap



KopoHasupycbiH xangeap (COVID-19)-biH Taxan eBYMH Tapxaxaac eMHe Ttareungyi Typa3cuiiH
ynnumnraa GamcaH Hb XOTbIH T3CB3P XaTyYXMbIlr XapyyficaH y4YMp Hb OfIOH XYH yHajar Ayrymr
TI9BPUNH X3PIrCinnMH HamgBapTam xyBurndap GonroH coHrocoH. Ceyn XOTblH HUWATWMIAH T33B3P
NX3BYNAH avaanan uxTtan Gawpgar, AnaHrysa adaanan oprin yen; TUAM33C XOTblH OfIOH OPLUWH
cyyryua caviH gypaapaa HWATMWH yHajar Ayryviraap 30pYMXbIr COHrOX, HUWUIMI3C 3an Bapux
NPaKTUKbIr X3pankyyngar. SMG-3ac 2021 oHbl 3-p capa HuTancaH "CeynuiH 193B3ap 2020"-a
M3433ncaHaap COVID-19 xangBapbiH yrnMaac HUNWTUWH Ta3Bpa3p 3opyurygbiH Too 2019 oHTOM
xapbuyynaxag 26 xysuap 6yypdy, Ttareungyi xaparnaryguind Too 2019 oHTOM Xxapbuyynaxag 2020
OHA 25 xyBunap ecceH GanHa.

[darangaH npax awur Tyc: axnblH 6anp 6un 6onrox

Ceyn XOTbIH OyHObIH OYyrynH cucteM Hb AnadHrysa COVID-19-uiH yen axnbliH 6ampbir nx 6un
6onrocoH. SMG axnblH 60AN0rbiIH X3aNT3AC Hb TaBb, XapaH HacCHbl AyHAO 3ProM HaCHbl XYMYYC33C
OypaceH “Ttareungyi Xopuo U33pUNH/KapaHTUHbI Gar” axunnyymk 6arHa. Tyc Xxopuo u3ap,
KapaHTUHbl G6ar Hb yHagar Oyrywn, Ayryn Typaacnax TeBYYAWWr apuyTraxaac ragHa 30puurygopn
30pUyrncaH rap apuyTrardmir 30oxuuyyrnax Yypartah. JHIXYYy XOpMO Ud3p, KapaHTuHbl 6Garunr
HUArMWUIAH 3M33r OYN3rT YMINIBCIH OPOH HYTIMIH 3acar 3axumpraaHbl aXnblH TOCMYYAUAH HAr yrrap
XKULL3S Hb raX yHanaar 6arHa. 2021 oHg Hunt 200 rapyn axunymH aBcaH 6ereeq axXHUIM xarac xung
100, xoépayraap xaract 100 axunuuH Tyc Tyc aBaxaap 6oncoH. byp Togpyyn6an, 50 xyHuir XaH
MepHWU ypa Ganpnax MeTpononuTaH AyyparTt, Heree 50 XYHUIr Hb XaH MepHUIA Xona Xacart 6anpnax
MeTpononuTaH ayypart xyBaapuncaH (CeynuinH bapunra, 6anryynamxuinH kopnopauu, 2021).

AMMXMNTBIH XYYNH IYNNYY]]

e GPS 60noH xaMraananTbiH CUCTEM33P yaMpAAar yHagar oyrynH MeHeXXMeHT

YHapar gyrynr xynrang angaxaac ypbadunad capruinax, Ceyn AyrynH awmrnanTbir 3oXuuyynax
3opunroop SMG Hb yHagar OyryvHA xaBcapracaH TepMuHanaap AamKyyrnaH XyBUMWH GanpLunbiH
Magaannunr uyrnyyngar. MiliM  xamraananTblH TEXHOMOMM Hb YyHagar AOyrywr OfioH HUNTa4
XYPTI3IMXKTIM BONrox, XyBb XYHUA XYBUMH X3PIrud3HA alumrnaxryn 6amx tan gssp 6aranraaxyyrx,
XOTbIH Ttareungyi TYP33CUMH YANUUANIA3r wUnyy yp awwurtamraap sasyynax ©0MoOMXMIAT onrogor.
OHaxyy cuctem Hb Ttaruengyi-r 6anranb OpUYUHL, 3NTIN HUATUIAH TIIBPUMH XIPIArcan 60nroH yp
OYHTaN yanpaax 60noMKMIAr Onroor.

o  Xaparnarypapg 3anTtan Ttareungyi nporpam 6onoH QR kop 3arBap yHagar ayrym
Ttareungyi nporpam Hb 3axuanrbliH cuctem 605oH QR KOAbIH CUCTEMI3P AaMXyynaH Xaparnaryaag
yHagar ayrynur xsnbapxaH Typaacnax OONOMXMIF OMrocOoH. X3parnarymg axnasg omponuoo
Oavipnantan yHagar gyrynm 6Ganraa 9caxunr wanrax, Ttareungyi nporpam acBan Ttaruengyi
BabcanTaap gamxyynaH 3axuanra xunx 6onomxkron. TyyHUnaH QR kof 3arBapbiH yHagar oyrym Hb
QR kogpbIr yHWaan n yHagar gyryvHbl TYDK33r xanbapxaH Tannax 60noMXuir onrox, awmrnaxag,
xanbap, TaB TyxTan 6angraapaa ofioH Xaparnarygunr Tataar.

XYPANOAAH 4.1



FTAPYUI:Opaoc xoTbiH Kyoyumn nen a3x dnuoH "lNypBbIr HIrg" doroBonTamkaap anc 63axnax
axun

OnuoH "MypBbIr HArg" OTO LaxunraaH apyunM Xyd YANABIPaX 3areap Hb rypBaH Xacraac 6ypasHa:
1) HapHbI XaBTaH A433p POTOBONTANK SHEPIN YYCragar, 2) XaBTaHMMNH 40O 3S1C TOrTOOorY YAngeapumnr
A3MXO3r, 3) XOOPOHA XaBTaH, 3H3 Hb Man, LWYBYYHbl aX axywWr A3MXKMHI. JHAXYY 3arBap Hb
HyypcTeperd 6aratan OyTasH GanryynanT, 4acaH 30X1Uox YaaBapbir oui 60nroxooc ragHa ramwrmiH
apcaganuir dyypyynaxbir xocnyyncaH. 2020 oH xypTtan yr 3areap Hb 710 MBT-bIH xXy4uH YaganTtan
LuaxunraaH 3puYMM XYYHWA CYIDKI3HA XonboracoH uaxunraaH cTaHy 605k, 9nCHWUA  XAHanT,
MEHEXMEHTUNH TycnamKTanraap TACBIPNAX YagBapbir 433LUNYYK, OPOH HYTIMINH OPLUUH cyyrvyaas
CaHXYYrMnH 60JTOH SKOMOrMIH XyBb, alunr TycTam OOCOoH.

COPUNT - XOT AAAALL APT'A X3MX33 ABCAH B3

Fa3pbliH QOPOMTON, LOMKUNTUMAH YNIMaac YPXun LWWUMIYM Xepc, OMpP OMPXOH 3JIC3H wwyypra
6omk OpAaoc XOTbIH UPraguMH aMb Hac, aMbXWpraaHg 3aHanxunmk 6amHa. KyGyun uen Hb
6apyyHaac 3yyH Tuiw 400 kM, xorMHoOC ypari 50 kKm ypramkungar. Fazap HyTrniH 61 XyBUIr Xeaemnx
Oyn MaHxaH 33anaar. Magapryy Hb cyn ancaap OypxaracaH 6ereen ragaprbiH 3N1CHUIN TOOCOHLPbLIH 81
rapym XyBb Hb HApPUMH LUMPXIrTAN SNCHUI 39p3rNanTon. banyaspuiiH Heneereep raspblH JOPOWTON
ypramnbIr CyuTrax, xXyp TyHagac 6ara (kvng gyHgxaap 280 mm), xunuiiH 2630 MM yCHbI yypLunnTtaac
ragHa xaBpblH ynupang canxv wyypra (kung gyHgxaap 24.6 egep) 6ongor. SncaH wyypra xung
ayHoxaap 13.2 egep 6ongor.

YHASCHUM 3arBapaac HYYPCTOPOrduMmH caapMankKuMnTbIH AapaMmT wwaxantaap OpPOH HYTIMWH
3acar 3axupraa 6051I0H XyBUMH X3IBLUSIMWHXIH YYJyyXKCaH TYJLW33p axunnagar 3H3XYy XOTbIr
L3B3p IPUUM XYUYHUN 3arBap 60NroH eepunexmnr apman3ax 6anHa. Opgoc Hb HYYPCHUIA apBUH
HeeuTan Bereen TOOLOONCOH HEBL Hb ©BOPMOHIOSbIH FypaBHbl XOEpP, XATaAblH 3ypraaHbl Har oM.
3CaH xaaun 4 XaTag ync HyYPCXYYrnnnH XMnH oprin 60NoH TeBMII caxmx acyygnaapxu YHA3CHUI
axuL, O3BLUNUIAT XypAaacrax 6anraa Tyn apunm XyUUIAr YynyyxcaH TYLWH33C CIPrasaraax apumm Xy
PYY LUMIDKYYNAX aXnbIl 3pYUMXKYYIaX 3annuwryn waapgnara Opgoc xoTon Tynrapaag 6anHa.
TunMaac 3acrmiiH rasap 60510H XyBUNH X3BLUSIMNHXIH CIPraargax apUMM XyUMIr Cygank, Xenkyynax
Hb OpOOCbIH 3PUYUM XYYHUA OYTUMIM YHACI3P Hb 66pYUIK, XAaTagblH TOITBOPTOM XONKIMUNH 3aMblH
3yparnang opyynax Xy4vmH yapmMmamntag XyBb HOMP33 opyynax 60mHO raarmir OMAroCoH.

Kybyumn 60noH ©Bep MOHronbiH LOJDKUNT Hb Bycan xon6orgox 6050H oMp OpYMbIH HYTIMAH
uar yypblH HOXUenuuUr pgopoutyymk 6anHa. Kybyuvrnini G6anranb opuHbl eepunent Hb Opaoc
XOTOA ceper Henee y3yynaaa 3orcoxryi, Lap mepeH, XXuHr->Xun->Xu 33par orip opuMbiH ByC HYTIMIAH
Taaryn Hexuen 6ananeir ynam gopayynx 6anHa. Kybyum Hb LLlap MepHUiA nx TOXOMH eMHepn, XacarT
opLuaor 6ereef arcaH Lyypra, XepCHUA 3narAan 33par Hb rofblH yHA, Nar WwaBxanT yycragar. YyH33c
ragHa ©sepmoHrong 6omk 6yn ancaH wyypra HANCA3NWIAH HyTar O3BCrapT Heneemk, 800 KM-UinH
3aig OpLUMX XepLl 33prangasax HyTartaa TOOC LOPOO aBumpHa rak BHXAY-biH uar yypbiH
Ganryynnaraac Ma43313B.

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

e BavranuiH ramwrniiH aroyneir 6yypyynax, raspbliH YaHapbIr camxpyyrnax 30punroop arnc 6axnax,
MEHEXMEHT XUNX 3amaap .



e doToBonNTarikaap gamxyynaH Opgoc XoTblH HyypcTepery 6aratan xenknng xyBb HOM3p OpYYIxK,
XYN3MXUIH XWUIAH sinrapnbir Oyypyynax.

e PV yungBopnanasdp damxyynaH 9OunH 3acrMidH  XenKSIMAr  O3MXKKX, HOMOOH s4yyprbir
Byypyynaxag A3MXKNar y3yyrax.

STI X3PX3H HYYPCTOPOI'Y BArA, YYP AMbCIrANQ TSCBIPTAU LUMAONUAL X3PX3H BUN
BOJITOCOH B63?

e X9pxaH, toyraap wnHanar 6arcaH 637

YHAcaH 6opnoro: Xsatag ync 2006 oHA COprasrasx Sp4YMM XYYHUA XODKIUWAT O3MXUX XYYIb
TOrToomxoo 6artarxk, crtpatern GonoBcpyynax, TEXHWKUWH yaupgnara, Tataac, ypamLlyynnbiH
MEXaHN3M 33p3ar TOPUNH BanryynnaryyabiH yypar xapuyunarbir TogopxonncoH. 2017 oHg Xartag ync
3PUUM XYYHUIN XenknuinH 13 gaxb TaBaH XUNUIH Tenesnereeree raprax, 2020 oH raxag capraarasx
3pUMM XYY YMNABIPNANA cyypunargcaH XyYuH Yagnbir HAAT XYYMH YagnbliH 39 XyBb[ XYPraxasp
30pbX, Calnxy, HApHbI 3PYUM XYYUIr OYyHO 33P3r epreTrexeq 3acruiiH rasap O9MKIAr Y3YYIH3 rax
OHLIOJICOH.

WuHanar Synergy 6un 6onrox: OHaxyy 3arBapbiH rof UeM Hb XaBTaH A433p/goon/ XoopoHn oui
GONCOH XaMTbIH axunnaraa oM. OH3 Hb HYYPCTOPervyMmH xun BaraTan Xenknuir gacaH 30XMLOX
YagBapbir 6um Gonrox, sgyypnaac aHrvmkpyynaxtam xocnyymk, Oycag yxaanar TeXHONOrmiH
TycnawmekTanraap ywn axunnaraaraa siByysk 6avraaraapaa LUMHIMAT M.

CanxpyyricaH LWMHXIN3X yXaaHbl apra 6apun: YpramsblH COHIONT Hb LUMHXIAX yXaaHg cyypuncaH
ynn aBy 6ereeq Elion-blH rypBbIr H3reap Hb 3areapysiax, sinaHrysia XaBTaHTUMWAH O00pP SMC3HO
cyynraxag awuvrnaxag camkpyyrcaH npouecc oM. [anrapaHryn mMagsannuir gapaarunH 6araHag
XyBaarkLcaH.

LLnHXN3x yxaaH TEXHONMOMMMH WKUH3 xaugnara: 710 MWp xyuuH yagantan PV yaxunraaH apumm
XYYHUN aHXHbl Tecen Hb loT TeXHOMoru, yynaH mMagd3fnunH MEHEXMEHT, XMNM3N OHYH yXaaHbl
TexHonorunr xamapgar. MeH ynn axvunnaraangaa poboT LaBapnaras, ApOH LWanranTbIr awmrnaaar.

e fAmap WMHXNIX yxaaH, TeXHONorvnr awmrnacaH 63? (OH3 Hb Ky XMMAAr B3? JOH3 Hb X3PX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOA X3PX3H XaHaaar Ba?)

3a 3ynncnimH UHTepHaT: JH3 3arBapT loT TexHonorMyg Hb yin axunnaraanol 604Ut M3433NNNAr
uyrnyynax, rasap3ymH 60foH uUar yypblH Hexuen ©Oananbir XsHaxX, HapHbl 3PYUM  XYYHWUIA
aBTOMATXyyricaH YCHbl Hacoc, yCc GOpA0OHblI HArACaH TexHonorn 6yxun yxaanar PV ycxyynant,
OOpPOOOHbI CUCTEMUWT XOHIeBYIIOX 30pUNroTor oM. Maassnan uyrnyynax X3acrumH xysbfd loT
TEXHONOMN Hb (POTOBONMTAMKUNH OYpPIaNA3XyyH X3Car, Moaynuynaap OyTaaracaH 3cBan eep eep
TOPSIMNH M3AP3IrY33p UNIPAIT.

YynaH erergnunH MeHexmeHT: |oT TexHonormnH nporpam 433p YHA3CN3H Elion rpynn Hb PV
CTaHUbIH YW axunnaraaHg TycrannaH 30puyrK YYNaH MIO33MMUMKAH  yaupanarbiH CUCTEMUIAT
6onoscpyyncaH. CUCTEM Hb M3OPIrYUNH LyrnyyncaH M3g3snivir XaHax, AYH LWAHXUNTS XMnaar
Tyn aXunTHyya 60MoH TOMUAOrAcoH 6ar cTaHublH Hexuen 6angan, Hexuen 6ananbiH Tanaap ancaac
M3433n3n aBax 60nomMXTon. MeH yynaH CUCTEM Hb rap yTacHbl TepMuHanaap xonéorgaor 6ereep
yinanuiH 6ar yxaanar ytcaHgaa cyynracaH annivKenwHadp AamxKyyrnaH CUCTEMUNT XsTHaX 3CBan
canTaac aHxaapyynra aBax 60n1oMXTON.

Xuinman otoyH yxaaH: loT 6onoH Cloud TEXHONOMMIAH CYypUH A33p CyypuncaH 3arsap Hb Lauparuir
HAMArayynax, YU axunnaraar XsaHax, apynax, ApoHbIr wanrax, poboTbIr 4aBapnaxaa Tycnax 60mHo.
loT awwurnaH yynaH CUCTEMUNH LWNHXUNMI3HA YHASICIH NaHgwaddT, uar yypblH HexXuers, LauparuiH



Tanaapxv M3O33MMAT LYrNYYmK, XUAM3MA OKYH yXaaHbl TEB Hb MAcCUB XOOPOHAbIH CYYAPWUAT
Oaracrax, uauparT ©epTCeH X3CrMWAr HAIMIrQYYNSXUMH Tyng XaBTaHrMAH GHUMMAM TOXMpYyynax
60noMXTON. TYYHUNIOH XMNM3N OIOYH yxaaHaap 60noBCcpyyricaH Maa3anan Hb poboT L3B3pnaX, APOH
Lanrax ynn SBLbIr XOHreBYex, rap axunnaraa ux waapgaar axnbir 6aracrax 60nomMXKTon oM.

YpramnbiH COHronT: QH3 3arBapblH ypramrblH YHAC3H TOPer Hb raH raynrt TACBIPTIM OPOH HYTIUH
3MUINH ypraman 600X Ynumpraa oM. Tapux Hb ©epee 3fCUNr TOrTBOpXyynax GONOMXTOM; rasap
O00PXM X3CTUNT LLYBYY, VX3P TIXKIIXIA, awmrnax 6onHo; 6a yHAICNIr UWHUIA X3CTYYA Hb AMUMAH YHI
LOHOTOW Banpar.

XA3rAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

< 03[ BYTOLMNH LWWAAPONATA
TexHukMH XyBbAd OTOBOMTAMK UaxuiraaH craHubir Oanryynaxag xsinbap 6Gangar.
TenesnenT, xyAanaaH aBanT, CaHXYY>KUITI3C YN XxamaapaH 6apunrblH YPrasmkiax xyraulaa
Hb MX3BYJISH FypBaH cap opyuMm Ganpar. [lapaa Hb LaxunraaH apyuM Xyuunr xonboxopq
3opuynargcaH LaxunraaH Cyrkaar a¢ ToouBos Tycram gag 6yTtou waapaaraaxryi.
» BOAJIOIO, SOXNLYYNANT
YHOSCHUIM 6ONOH OPOH HYTIMWH CypTanuuiraaHbl 604oreir 433p xapyyrncaH. EpeHxuingee
rypeaH TepnuinH 6oanoro 3oxuuyynant 6angar.
0 DOTOBOMTAMKUII XODKYYIAX, O3MXUX EPeHXMA Xyyrb 9px 3yrhH OGonoH ©6oanorbiH
TOrTONUoO0
o 3apgan eHaep 6anx yen poToBONTaNK LAaxXuraaH sp4ymMmM Xy4YHUIM TaTaacblH MEXAHU3M
0 XATagaa axHunM 6 xung Tateapaac veneenex bywy 6yypyynax 6ognoro
% TEXHONOIMINH YAOAMXK
doToBONTaMK Xaaranax TEXHOMNONM XapaaxaH CalH xenkeeryn 6anraa Tyn HapHbl 3p4YMM
XYYHI3C aBax 3pPUYUM XYYUAr CTaHuaac YWNOBIPM3CIH Japyndaa CymkasHa Xxonbox
X9parTan.
% YIIC TOPUNH OPOJLOO
3acrmiH raspblH Oyx TYBWWHA YNC TOPUWH XYYTIN XYC3N 30pUr Hb (POTOBOSTANKWIH
YWNABIPNANUIAT XeDKYYNaX, allurnaxag 3annwryn waapgnaratam 6ereeg cyypb oM. XaTag,
MOHron 33par MX3HX YIIC OPHYYA CIPraaraax IpUUM XYUUIT XeNKyynax Tan Aa3ap ync TepuiH
TyywTan 6anp cyypbtan 6ariraaraa xapyyrncaH.
< YHOC3H ereex xyptaruma
0 Yun axunnaraa apxangar, uaxunraaH CTaHUbIH XepeHre opyynant XUAOar ax axywH
HIPKYYA
0 J3ryw raspbIr TYP33CNYYNA3r 3CBAN TyxanH Tanbang axunnagar OpLUvH cyyryma
0 XYN3MXUINH XUNH anrapyynanTbiH 30puUnToT OPOH HYTIUIAH 3acar 3axupraa

<

HeJ1eeJ1ell
“ HYYPC XYYNH BYYPYYIIAX

ONWOH rpynnbiH HUWATANCAH GapumT Guunr, Opgoc 60noH ©MO30-Hbl 3acrniiH ra3pbiH TannaHg
aypAacaHaap, 9nuoH "Typebir Harg" 3arsapaap Kybyum gaxb ancaHg xsaHanT TaBux Tanbanm Hb 47 Km
kBagpaT opuum, xung 1.25 1apbym kBT.uar apumm xyd ynnasapnagar bereen 3.7apbym kBT.uar
LaxunraaH apymMMm xyd ymnasapnagar. XXun 6yp 720,000 opuum TOHH cTaHAapTbiH Hyypc, 1,89 cas



ToHH CO2, 60,000 opunm ToHH SO2, 30,000 opunm ToHH a3oTbiH ucan (NOX), 490,000 opynm TOHH
TOOCHII X3MH3X OONOMXXTOM.

»OATANOAH NP3X AT

OKONOrMMH HEXOH CIPra3ANT: OHeer XypTan AnunoHbl "MNypBbIr HArg" dotoBonTank 3areap Hb 70,000
My (onpornuooroop 47 xaBTram O6pPBOIIKUH KAOMETP) SMCHUI XsHanTag XypcaH. Kybyun uwenuinH
XyBb[, (0OTOBOMTAMK XaBTaHryya Hb CanxuHa cyyasapnax, yypwmntbir xxung 800 MM, canxuHbl XypabIr
1.5 m/c-3ap Byypyyngar. [lycnblH ycanraa, HOBUMNTTIM ycanraa 39par YC XaMHIMATTAN TEXHONOrnyabir
alwmrnaH ancaH 4mxap, 63n4s23p, HEMpPerT ypramibir XaBTaHIMNH A0OP BOMOH XOOPOHA YPXYYIK
Ganraa Hb NYHUA YCHbl HEOLMWTN XaMIMAH MX33P X3MHIX OOMOMXKTOM oM. YnamxknanT uUenunH
TapuananT, ycanraaHbl 3arBaptan xapbuyynaxag 3H3 Hb ycbir 90%-vap XaMH3X, TapuananTtbiH
ambapax 4Yaasapbir 30%-nap HaMarayynax 6010MKXTON.

Apyypnbir 6yypyynax: sayypnbir 6yypyynax Xoép apra 3amaap XapankcaH. HarayraapT, uaxwnraaH
cTaHy 6Gapux raspbir OPOH HYTIMWH Tapuananyuzg, Manyug awurnaaryl XoOCOPCOH raspaac
TYP33CN3H aBy, OPSiIoro HAMArAyyncaH. XoépayraapT, 3arsap Hb TapyanaHima, manyabir yaxurraax
CTaHUbIH alumrnanTag oposiloxod cypracaH. TecnunH XypasHg OgoorviH Gampgnaap 57 sgyy ann
OPXUNI HA3H sAayypnaac aHrwkpyyncaH 6a TapvananT, YPXKYYIrMnH axxraap Oproroo HamMaragyyricaH
6anHa. QyHgax ann epx opnioroo 32,000 toaHb (omponuooroop 5,000 gonnap)-aap HaIMargyynax
6onomxTon. TecnuinH xypaang 2017 oHg HuT 1700 rapyn axnbiH 6arp 6un 6omk, 10 000 rapyw
TapvanaHy, ManyuH yp WUMUIAT Hb XYPTXK33. DHS Hb TapuadunH, ManygpiH opriorbir 29.45 cas oaHb
(onponuooroop 456,744 am. gonnap)-aap HAM3rgyyJscaH.

OH LUAIMMNH XYBAAPb

o Harayrasp ye war: 2015-2016, 310 MBT
o Xoépgayraap ye wart: 2016-2018, 200 MBT
o [ypaBpyraap ye wat: 2018-2019, 200 MBT

AMMXUNTBIH XYYUH 3YWNYYQ

o Y4H xaTaH, yp OYHT3M CaHXYY>XUNTUIH apra 6apun
o [Oawxux 6oagnoro, soxuuyynant
o [sBWWNTAT yxaanar TeXHOMNorun

XYPAINOAAH 4.2

FTAPYUI:3PYUM XYYDD ©6PO6 XAHIFAX TOCIOH - ONIOH HUATUWH OPOJILIOOTON SPYUM
XYYHUW LISBIP LUNIDKUNT




TonMm

Ceyn meTtpononutaH xotod 10 casa opumm xyH ambgapgar. 2018 oHA XOTbIH 3pUUM XYYHUA X3P3rNaa
YICbIH HUWT 3PUYUM XYYHUIM X3PIrMN33HUA 6.3 XyBUAr 333k GamHa. OpoH cyyu, ax yWngB3apunH
canbap Hb XaMrMiH TOM 3PYUM XYY X3Parnard 6ereeq XOTbIH HUAT 3PUUM XYUHUIA X3P3rNa3HUn 57
XyBUIAr 333n4ar (Yyp ambcran, XypaanaH Oy opyHbl TeB Ganp, 2020). TyyHUN3IH, 3pUMM XYYHUN
aroynryn 6angan, aroynryn 6angnbiH acyyaan Hb xepw AnoHg 60ncoH OykywmmMaruinH ocnooc 6omk
LeMUINH atoynryn 6angnbiH acyygan tacpantryi apuraax 6anraa Tyn opoH HyTTUAH UPrag, NpraguiiH
aHxaapnblH TeBa 6anraa cagoB oM (CeynuninH xypaanaH, 2016).

YyHTan xon6orayynaH Ceyn xoTblH 3axmpraa 2012 oHg “Upran 6on apumm xy4” ypmaH gop “Opuunm
XYYHUIN 66pee eepuinree xaHrax TOCroH” TOCIUIAT IXITYYITK, YYP aMbCrarbliH eepynenT, 3pUnM XyHHUN
XsSIMparblH 3Cpar apA Mpraaad TaTaH opornuyyncaH. OpoH HyTIMAH oponuord Tanyya 6onoH apg
Nprag, HapHbl 3alH XaBTaHr alWrfaH 3pYUM Xy4 X3MH3IX, 3PUUM XYYHUIN X3SMHIMT raprax, uaawmg
3PUMM XYY YUIABIPIISX 3aMaap 3punM XYYHUIN XxsaMpang wyyn XyBb HaM3p opyynax 6onomxron (Yyp
ambcran, 6anranb op4Hbl TeB 6anp, 2019). Huncnanuiid 2018 OHbl XYN3MXUAH XUAH TOONJIONbIT
Xapaxag ap4vMM Xy4Humn xaparnaa (90.7%) apumm xy4Huin canbapt ranxantam eHgep (92.2%), apumm
XY4HMI XaHramx maw 6ara (-1.5%) a3amk 6arHa (Yyp ambcran, 6avranb opyHbl TeB 6arp, 2021).
NIMMaac apunm XyYHUIA ©epee eepuinree xaHrax ToCroHbl 0yx y3an 6apumTtnan Hb TOCroH OypT HapHbI
3pUMM XYYMWUr TeBNepceH Oyc apraap yMnAB3Ipnax, awurnax 3amaap apyum Xyy4yHun 6vue pgaacad
GangnbIr HOMArAYyNaxag unrnax, ynmaap Ceyn xoTblH 3pynmM Xy4HU Gue gaacaH 6anansir Oyxang
Hb A3MXMX 6OMHO.

Tecnunr xoép ye watTanraap 6onoscpyyncan. 2012-2018 oHbl XOOPOHA TOCTOHbI Y331 6apuMTnanbir
TOrTBOPXKYYNax, eepeep xanban TOCroHbl ragaag 3pynuM XyYHUA 39X YYCBIPUIH Xaparuaar b6aracrax,
3pUMM XYY YIANABIPAX, XOPArnaaras 6me gaaH xaHrax YyagaBXuir HAMarayynax sopunroop 2012-
2018 OHbl XOOPOHA JpYUM XYyYHUIA eepumnree XxaHrax TocroH 1.0 Tecnuur 6G0noOBCPYYMK
X3PaNKYYNCcaH. Tepen GypuiAH OHUJSTOITor TocroHbl Too 2012 oHA gonoo 6ancaH 6on 2018 oHa 100
OOk HAMIrAK33.

3ypar 1: CUBXKaCoHr 3pUMM XYHHUIA 66PUINree XaHrax TOCrOHA CyypunyyncaH MUHU HapHbI XaBTaH
(Ox cypBamx: Ceyn xoTblH 3axupraa. https://mediahub.seoul.go.kr/archives/1062198)

COPUNT — XOT AACAAL APTA XSMX33 ABCAH B3

Ceyn XOTbIH 3axXxuMpraaHaac A3BLUYYNCIH 3PYUM XYUYHUWN WUIDKUATUAH 30pUNT
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https://mediahub.seoul.go.kr/archives/1062198

Ceyn XOTbIH 3pYMM XYYHUA LWINIMKMATUAH 6040rbIH COHrodor xuwaa 6onox “Har 6ara uemuiiH
uaxunraaH ctaHy’ 604norbiH XypasHA XOTbIH TOCTOHbI 3PYUM XYYHWUA ©6pUNree XaHrax 3arsapbir
6onoBcpyynx, cyptanymnk 6avHa (Yyp ambcran, 6anrans opyHbl TeB 6arp, 2019).

OpYUM XYUYHUN XIP3rn3a3 OONMOH XYNIMXUWAH XUWH sAnrapang OpoH CyyuHbl can6apbiH
AUUN3HX XYBUMUT 33351K 6anHa

2018 ong Ceyn XOTblH 3pUUM XYYHUIN X3P3rN3a3 YNCbIH HAAT 3PUUM XYYHUIN X3P3rNasHun 6.3 xyBumnr
3395k GanHa. OpoH cyyuHbl BOMOH ax YWNAB3IPUWH canbapyyd Hb XOTblH HUWT 3PYUM XYYHUN
X3PArNasHUN 57 XyBUNT 3337143r SPYMM XYUHUA XaMIMMH TOM xaparnarymg 6arne (Mpronmi banranb
OpPYHbl XaMTbIH axwunnaraaHbl xantac, 2019). TyyHunaH 2018 OHbI XYNAMXWAH XUWH SAnraprbiH
ToONNOrbIr candapaap Hb aBYy Y3B3J XOTbIH XYNIAMXUAH XUH sinrapanTbiH 92.2 XyBUIAT 3pUUM XYHHUIA
X3ParLa3; OPOH CyyLHbl Bapunryya apumMM Xy4HUIN X3P3Arud3aHaaC YYAINTIN XYNIMKUAH XUAH 27.9%-
WAr 3punM Xy4HU canbapaac sanrapyymkaa (Yyp ambcran, 6avranb opyHbl TeB 6avip, 2021 oH).
YYHTOM xonborayynaH apumMM XYYHUA X3Paruasar XsHax, 3pYUM XYYHUN XSMHIMTUIAT ONOH HUWATUIAH
OpPONLIOOTONIOOp WMAAB3PNIAX Hb Ceyn xoTbiH 10 cast OpUMM OPLUMH CYYIMMUIH 3PYMM XYYHUIA 3panT
X3parLaa ux 6anraa Tyn ragaag apuMM Xy4HUI 39X YYCBIPIAC NXIIXIH XaMaapanTtan banaar.

30PUNIO BA 30PUNTOT BEAM

e  XOTblH 3p4YMM XYy4HWUI Gue aaacaH Gananbir HAMIrAYYNIXUAH Tyna XOTOOC ragyyp UMMOPTbIH
3pYMM XYYHI3C XaMaapanryi 6omnrox
e AOYNryi, U3B3p 3pUMM XYY PYY LLKMIDKUX3A XYBb HAM3P opyynax

STI Hb XSPX3H HYYPCTOPOI'Y BATA, LAl ATAAPbIH T3CB3PTIU LWMUOANMUWAT ©IFCOH
53?

e yraapaa wuHanar 6ancaH 637

OpOH HYTrMUH/YHA3CHUW 3aCrMiH ra3pbiH 604N0rbIH 30pUNT, 30PUNTO, CTpaTeru

ConoHrocbklH 3acrminH razap 2020 oHbl 7-p capg "HOrooH LwunHa xananuasp" 6a 2050 oH xypTanx
HYYPCTOpPOerYninH caapmar ctpaTtermir 3apnax, TOrTBOPTOM, LI3BAP IPUUM XYY PYY LLUMITKMXIIP 30PbXK
6ariHa. COMOHroc ync 3pyMM Xy4HUM MMMOPTOOC MXI3X3H xamaapantan Gereep 2017 oHA HUAT
3PUUM XYHHUI XaHTaMXKXUNH 94 XyBUIT 3335k BarHa. TYYHUN3H, TYYHUA HAAT AHXZard apumm Xy4YHUn
xaHramx (TPES) Hb onoH ynceiH TyBwHMA TPES-Tan xapbuyynaxag dynyyxcaH Tynw, LeMWIH
3PUMM XYYHUI 3X YYCBIPIAC (94.2%) Nx33xaH xamaapanTtan Gereeq napaax Gamgnaap aHrungar:
MaspbiH TOC (39.5%), Hyypc (28.5%), Banranunn xun ( 15.7%), UemuinH aHeprn (10.5%) (Yyp
ambcran, xypaanaH 6yn opyHbl TeB 6avip, 2020; CeynuiiH xypaanaH, 2020). NnHXyy TeB 3acruiH
rasap 2040 OH raxasg COpraargax apyMM XydHuin ax yyceapuir 30-35 xyBba Xyprax 30punT TaBbCaH
(Xypoangaa, ynngsap, apyumm Xy4Hun sam, 2019 oH).

e fAMap WMHXN3X yxaaH, TexHonorn awwurnacaH 63? (OH3 Hb Yy XMUAAr B3? OH3 Hb X3PX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOL X3PX3H YUrMICIH BI?)

TecnuiH 3XHWI ye WaTaHA awmrnacaH TeXHOOMM Hb 3PYMM XYY YUNABIPIIX, 3PUYUM XYHHUN
X3MHINT rapraxag umrnaraaar.

HarayraapT, apunm Xy4 yAnNABIPA3AfIMNH Tyxang, CyypuH, OPOH CyYLIHbl XOPOOSon, HUATMIH Gapunra
rax M3T OPOH CyYyuUHbl Teprneec xamaapaH uart 3 kBt/uar, 250 BT HapHbl uaxunraaH yycryypwir
CYYPWH rasapT cyypunyymk 6anHa. EpeHxuiiaee HapHbl 3aiH XxaBTaHryyd Hb Tycaa OpOH CYYLUHbI
A33B3p A33p cyypunyyncaH 6ereea 3 kBT.u apumm xyy ynngsapnax 6onomxkron (Lee, J., 2017).

XoépayraapT, 3pUUM XYYHUIA XAMHINTUNH XYBbJ 3PUMM XYHHUIA XAMHIMNTTIN rapfIMAH YUNOIHT Tycaaa
OanLWnH, OPOH CyyLHbI LoruonbéopblH anb anukg He LED rapnaap conbcoH. bapunra 6anryynamxuimr



wnHaunax tecen (BRP) MeH xapamkcaH 6onoBY eHOep epTertain Tyn 3apyMM TOCrOHbl OFIOH HUATUAH
Ganryynamxaap xasraapnargca (Lee, J., 2017).

XA3rAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

o 03[ BYT3LUMINH LWAAPONATA
HapHb! yycryyp, SpunuM Xy4HUA XSMHIMTTIN LaxunraaH Xaparcan (KULW33 Hb, MPAUNH YMAA3H) 33par
OPOH CYYLHbI 60NOH ONTOH HUMATWIAH BapuirbiH 439B3P, TarTaH 433pX aluurnargaaryn 3am

o BOAJIONr O, SOXMUYYNANTYYA
SMG OpOH HYTTUNH X3MKISHA IPUUM XYUHUA TyXan 3axmpamiK, TOCTOHbl XODKANAT A3MXUX TyxaWn
3axvMpamxuir 6aTancaH.

0 XOTONBOP/TOCIUNH XAMPAX XYP33
Ceyn xOTbIH 6YCUMIH 3pumMM Xy4HUn eepuiree xaHrax 100 TocroH (Yyp ambcran, 6anrans OpyHbl TeB
6anp, 2019)

o TEXHONOTIMNH YAOAMX
3pumM Xy4HUiA angargnbir 6aracrax, HapHbl APUUM XYY YANABIPAX TEXHOMOMMIAT HIBTPYYIIC3H.

o 3APOAIT BA CAHXYY>KUNT/BN3HEC 3AIrBAP
2012-2019 OHbl XOOPOHA 3PUNM XYUHUI eepuinree xaHrax TocroH Teceng 0.3 cas opuum am.gonnap
3apuyyrcaH. TaTtaac Hb OPOH HYTIMIAH TOCrOHA TOXMPCOH O34 Tecen 60MNoH TeCnniiH TeNeBereeHun
YHOMrasHMA yp OYHrasc xamaapy eep eep 6amB. TocroHyyn xuing gyHmpkaap 10,000 opumm am.
TocroHyya TOCNUNH XapuyuarbIr XyN33, TOCNUNH 3apanbiH 10 XyBuir xapuyuaar.

o XYHUW/ HeeLNH YAOABXMN
Tecnunr 60noBCpyynax, XapanKyynaxag XoT, AYYPrUnH TepuirH Ganryynnaryyn, XyBUMWAH X3BLUWA,
OPOH HYTIUH MPraa3ac BypacaH ONOH TanT Tanyyd oponuox 6anHa.

o BAUTYYINNATbIH TOXUPYYITA
SMG Tecnuur gamkux Xxantac bGauryyncaH. ©Heegmep Yyp ambcran, 6anranb OpuYHbl LWTabbIH
09praaax banranb opYHbl XaMTbIH aXunnaraaHbl X3NTaC Yr TOCIMIT XSHAX, eprexyyrk 6anHa.

seBnengex bynar banryynax

Yowpanara

BonoH TEEMYYA Dyypruiin anba

LIM#Nar OpwmH *0OPCHAbIH Xonfoo

C ayn ¥X0TkIH Cyyr4mg,

3axupraa . .
p OpLIMH CYYTHALIH OnoH HUWTUKH

CpOnuos YAAUMArIIHKA

TeBYYA,

TECAHHH

" CYpTan4MAras
CTpaTErH TECAWAH y2N3T IBENETEE BrEX caxan ¥P

BonoecpYYAaX  campargaxapcear YHAMHATES KYL2ATHHH
TainaH

¥Ooupaax xopoo




3ypae 1: Opyum Xy4HUl eepulicee xaHaax MOC20HbI 3pPYUM Xy4HUU 3acaznan (3x cypeanx: Ceyn
XOMbIH 3pYUM Xy4YHUU eepulicee xaHaax MOoC20oHb! UazaaH HOM)

Helneenen
o HYYPCTOPOIr4nH BYYPANT

36BX6H 3pUUM XYYHUA ©6pUIAree XaHrax TOCrOH TeCreep XYM3MXUAH XUAH siinrapanTbir Oyypyynax
TOO Banxryn xagun 4 aH3 Hb 2012 oHbl 5-p capaac 2018 oHbl 12-p capbiH x00poHa 14.50 caa TOHH
HYYPCXYYNUAH XWAH sinrapyynantbir 6yypyynax, 5.18 cas ToHH HedTuiH akeuBaneHT (MTO) apunm
XYY, Har 6ara LueMuiiH ctaHupbIr 6mi 60nroxoa XyBb HOMIP OPYYITK, XOTbIH LaxXurraaH apymmM Xy4YHWUi
6ve pgaacaH xyumH Yagnbir 20% XxypTan yunaBapnax, 63xKyyncaH (Yyp ambcran, XypaanaH Oyn
opuyHbl 6anp, 2019).

SquM XYY XOMH3X

2012-2015 oHbl xoopoHa yr Tecens 30 TOCrOH OpOonuoX, MOH XyrauaaHg XOTblH 9HIMAH TOCFOHOOC
rypaB gaxuH UX 3pYMM Xyd X3MHIC3H OarHa. 2015 oHAO rydYMH TOCrOH ragHbl 3p4YMM XYYHUIA 93X
yyceapunr 649 kBt.uar-aap 6Gara xaparnax, 2012 OHTOM Xapbuyynaxag HUWAT 3p4YUM  XYYHWUNA
xaparnaar 12.2%-nap 6yypyyncaH 6anHa. TyyHunaH 2014-2016 oHbl xoopoHA 30 TOCroHbl ApyUM
XYYHUIM OyypanTbiH 3aCrMiH ra3pbliH CAHXYYXXUNTTAM XxapbLyyncaH gyHaax xapbuaa He 1000 BoH (2.9
kBT.uar/0.85 am.gonnap) tytamg 2.9 kBT.u 6ane. XamrunH eHgep xapbuaa He 1000 BoH TyTamg 33.6
kBT.4 (33.6 kBT.1/ 0.85 am. gonnap) 6anB. Hereetanryyp, aHrniiH Tocronyyg 2014 ong 2012 oHbIx00C
108 kBT.4 apuum xyd Gara 3apuyyncaH; meH 2012 OHbl TYBLUMHTIM XapbLyyrnaxag 3pyMM XY4YHWUi
xaparnaar 3.4%-nap 6yypyyncaH (Lee, J., 2017).

AMXWITbIH XYYUH 3YWUNYYQ

OpOH HYTIMIMH 3acar 3axupraaHbl OpPOJIL,OO

Ceyn XOTbIH 3pYMM XY433p 66pUINree XaHrax TOCrOHbl TOCOM Hb TOCrOHbl 3PYMM XY433P ©epuUnree
XaHrax OGONMOMXMII HIMIrAyyiaxX eMHeX CaHaaudunratal xapblyynaxag XOT, OYYPrUrAH TYBLUHWIA
3aCrumnH raspyyablir sopvygaap TataH oponuyyrk 6arnHa. OnoH TanT xamTblH aXxunnaraa Hb TOCIMNH
MEHEXMEHTUAr XeHreBunexen Laapanaratanm 3acar 3axupraa, 3oxuuyynant, CaHXyYyriH
Torronuoor 6ypayynax ad xonéorgonton. SMG Hb Mpraa, 6anranb opyHbl XaMTbiH aXunmaraaHbl
XANTC33Pa3 JaMKyynaH TOCroH Bavryynaxag 3axvpraaHbl A3MKIAr y3yynaar 6on Ayypar Hb OpPOH
HYTIMAH UProATAIN Tacpantryn, oMp OOTHO Xapunuaatan 0arix 3amaap TOCroHbl Hexuen Gangang
TOXMpyynaH nnyy 6ogurton gamxknar y3yynagar (Yyp ambcran, xypaanaH 6ymn opyHbl 6anp, 2019).

XYPANOAAH 5_1

FTAPYUI: CAAPAJl ©6HFeeC HOIMOOH PYY LWWITKWIT: ESSEN-uiH EBPOIMbIH HOMOOH
XeTelbBerP

ACYYOANTAU X3Cryyq

O MXXT 6a yxaanar TexHonorn X TorrBopTon, 30XxucTton xepenreeHT 6angan Xlasap
awurnanT 6a 6anranbg cyypuncaH wunanyyn

O LiaBap apunm xy4 O TorrBopTom, 30XUCTOM XaTyy XOr XaarafbliH MeHexmeHT O bapunrbiH
3pYMM XYy4HUMK Yp awmrtan Gangan

LLnHanar xoTbIH 3acarnan X 3aH ToneBUMWH eepyunenT



TOnM

590,000 xyH amTtanm dcceH (ESSEN) xoT Hb lepmanbl Xong PeinH Bectdanm (NRW) myxug
Oarvipnagar. 5.1 cas opwuH cyyrytam Pyp XOTbIH 3ypX3HL OpLUMX OCCEH Hb TYYXWUIAH YE3C33 HYYpPC
onbopnonT, raHrMrNH YUNGB3PNanuiiH ax YUNaB3pUnH XOT, HOTOOH METPOMOSNC XOT BOMOH X6NKCOH.
20-p 3yyHbl CYyN433p OPOH HYTIMIH raH, HYYPCHUIM YANAB3PYYA yHanTag OpCOHOOP XOToA 6yTumninH
eepunenT Xunx waapanaratan 6oncoH Gereen 9HS Hb X34 XOA9H CTpaTerMnH ancbliH xapaa,
XAPaNKYYNax TenesnereeHWn aaryy amxuntram XunrgcaH om. 3cceH 2017 oHbl EBponbiH HOrooH
Huncnan xoT LonbIr XypTax, HYYPC, raHrminH caapan xoTooc f'epmaHbl rypaB Aaxb HOrOOH XOT 60k
amxunTTan eepunergceH (2018 oHbl 3X3H ye).

OCCeH CyynuiH HyypcHun yypxaunraa 1986 oHAa xaacaH. XOTbIH 94WWH 3acar Hb HYYPC, raHraac
X133, YANYUNIa3, CaHXYy PYY YUrACIH 6epUnenTuir XMncaH 6ereeq cyynunHx He 2014 oHA XOTbIH
aXunyablH axnblH OanpHbl 86 XxyBuir xaHrax 6ancaH. Caapan XOTOOC HOFOOH pyy LUMIDKMX
LWNIDKUNTUAH Ye33C OCCEH XOT Hb ©4ree epreH uap XypasaTan sBraH XYHUM 3am, AyryriH 3amTtan
6orncoH 6a 20 rapy LUMHIYNArACAH rofn ropxu, HUACTANUMH HyTar AascrapuiiH 50 rapym xysuir (%)
33951439r HOrOOH GanryynamX 33par Hb XOTbIH TOITBOPTOW MP33AYWH Teneex Xycan TaMyYimunr
xapyyik 6arHa (EBponbiH xon6oo, 2017).

COPUNT — XOT AACAALl APT'A XSMXX33 ABCAH B3

OAWNH 3aCrMNH XONKUN LU3LI3rnanT, TOrTBOPTOM, 30XMCTON 6angang Xyp3axunH Tynga 6yTuminH
©epuUNenT XMNX Xaparuaa. OcceH b6anpnagar Nepmanbl Pyp (Ruhr) 6yc Hb 19-p 3yyHbl 9X3H yeq
"epmaHbl YHOICHMIA SOUNH 3aCTUAH aX YUNABIPUNH Xyunmpxar TeB 6ancaH. a4 1970-aag oHA xama
HYYPCHUIA MMNOPT [epMaHbl YUNABIPMAaNaac WNyy rapd, AOTOOAbIH HYYPCHWUIA YHWUWAT Oyynrax
axancaH. Tyc 6yc HyTarT yyn yypxanH canbap yHanTtaz OpCOHbl yriMaac 3ANMH 3aCruiiH XyBb[, N'YH3Min
WwymbanT XMNCcaH. MeH TyxalnH yen XOTbIH OPLUMH CYYr4na XyHA, YUNABIPNNUMH ynMmaac 6oxmpanooc
0ok 30BX LWaHarmk GancaH Tyn Tyc OyC HyTar HOFOOH XOenKWuSl X3partan OOMoXbIr XYS33H
36BLUEBPCOH. Tyyrasp 4 3orcoxryn Tyc 6yc Hytar Gamranb Op4Hbl YaHap, GavranumnH HeeuunH
AopouTrooc 6ok 30BX WwaHamk 6bancaH (Ramon, 2019; Bryce, 2017).

Pyp MeTpononuc xoTblH ap4 uprag, yanpanara Teq yaanryin apra Xamkas aB433. XoTblH 3axupraa,
MYX YNCbIH YAMpAnara xaMTpaH XapankyyscaH “byTuuninH eepunent” apra 6apvn Hb 6arrans opumHA
99NTON, XYH TOBTAM 3OMMAH 3aCTUH 3arBapbir AaXUH YAMNYYII9X Laapanaratan 00noxbir XyrasH
36BLUEOPCOH. JHAXyy xeTenbep Hb ©Oonoscpon, O34 6yTud4 XWX XepeHre opyynanTbir
NO9BXKYYIICAH 6OMoBY Mnyy yyxan Hb Banranb OpYHbIr Xamraanax xetenbep, XOTbir LUMHIYMAX
Tecnyyaag (PamoH, 2019) Tynxyy aHxaapy XepeHre opyyricaH siBaan oM.

Uur Gapumxaar eepumnrnceHeec Xoww ICCEH XOT Hb TOrTBOPTOM OananbliH LUMHAMAr cTpaTeru
BGonoBcpyynax, Xapankyynax ron yaupaard 605k ecex, yunaBapnanuiiH eB ynamxnanaa npasgyvH
6onomx 60MroH XyBuprax YyagcaH.

EBponblH HOrOOH HuUMCNANUH XyBbA 2017 OHO OCCeH XOTbIH ambAparnbliH YaHapbIr TacpanTrym
GaTtanraaxyynax, 6yp uaawnaag camkpyyrnax TOrTBOPTOM YW $BL, XODKAUWAT ©46e6ex 30puiroop
EBponblH HOrooH Huncnan xetenbepuir caHaauuncad (Kufen, 2017). XetenbepT TaBaH
C3A3BYNINCIH KnacTepT xyBaaracaH 400 rapyn Tecen, apra xamxaa 6artcaH (3cceH xoT, 2017):

* "MuHWA 3aM" Hb Oyryn yHax, MaluvH XyBaanuax, HUIATUNH TI3B3AP raX MAT XeAenreeHT 6anasibiH
Tanaapxu TOrTBOPTOW, 30XMCTON GananbiH CIABYYAUNT AYPCIAIK, UNIPXUIANAST.

* “MuHui ronyya” Hb Amwep (Emscher)-unH cuctem, “ESSEN. YcaHa xypax WwWuH3 apra 3amyya”
TOCen, MeH YYHT31 X0N600TON HOrOOH, U3HX3P A34 OYTUMINH Xananuyynart aHxaapan xanayynaar



* “MWHMIN HOrOOH OPOH 3ai” Hb HUNTUH LBLIBPAAIT XYP33r13H, HOrOOH BanryynamK 33par OfioH Tecen,
TOAr33PUIH Y3YYIDK Byn ynumunraatan xondorgaor.

* “MuHnin ganryyp” Hb XYHCHUIA YANAB3PNIan, WwWydapra xygangaa, 6apunrelH Matepuarn, Xor xasirgan,
AaxvH 6onoBcpyynanT 33par TOITBOPTOMW, 30XUCTOW X3P3rNasHMIA ambparblH X9B Masr 33prumir
Xamapgar.

o “MuHun UNpasgyn” ragar Hb Ganranb OpYHbl C3A43B, 30XMCTOM TOrTBOpTOM Gangantam xonbooTom
LUMHS axnblH 6anp, cypranT, 60M0BCPONbIT X3H3.

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

3opwunro:

e XaparcnuirH mogenuir 2025 oH raxag 25% 6ok xyBaargaHa (25% yHagar gyryn, 25% maluu,
25% HUNTUIH T33B3P, 25% ABraH 30puury).

e 2025 oH raxag 20,000 HOrooH axnbIH 6anp

e OpuwwuH cyyrung 2020 oH raxag 500 meTp(M) 3ana xaMrnH onp Ganpnax uauapnartT XypasanaHa
HABTP3aX GONOMXKTON BONHO.

e CO2-blH rapupir 2020 oH raxag 40%, 2050 oH raxag 95%-nap byypyynHa.

STl Hb X3PX3H HYYPCTOPOI'Y BATA, LAl ATAAPbIH T3CB3PT3M LUWWONUWAT ©IFCeH
53?

(STI xopankyynanTuinH aryynraap)
canmxpyyncaH wuiuaBap raprant [ bara sapgantan wumiupan caHan 60nrox
XamaapanTtau WMNAB3Ip raprax
CawnmxpyyncaH 3acarnan X 3aH TeneBunH eepunent

(STI Wwyyn TEXHUKMIH WMNANUAH XyBrap)
MUnyy uaBapxaH/6avranbg 33nTaM Asg 6yTay Mnyy usBapxsH/Oaviranbg 39MTaN
Xaparcan
O Unyy xypaaH/unyy canH/unyy Tom erergnunH 6onomx/6onoscpyynant

KOyraapaa wwuHanar 6ancaH 637
1) MUHUI 3am - PI3AYNH XO465TO6H

PypblH 6yc HyTar Hb aBTOMallMHaap Togopxowmnorggor Gereen 3H3 Hb CO; anrapyynanTtbir
Oyypyynax xamruiH Tom 6onomx Hb Tyc 6ycsa opwpor racaH yr oM. OCCeH XOT TI3BPUINH
LWWIMDKUATUAN 3XNYYNaxunH Tyng HorooH Huncnan xunuir awwurnacaH. 2035 oH raxag Tyc XOT
TIIBPUIH XIPIArCNUNH X3P3arnarYannd 25% Hb yHagar gyrynraap, 25% Hb HUATUIAH T33BP33ap, 25%
Hb siBraHaap, 25% Hb aBTOMaLUMHaap 30p4vnxoop Tenesneree xmmx 6anHa (Sustain Europe, 2017).

JcceHnn oyrynynH sopuunrymz MepmMaHbl aHxHbl XypaaH ayryviH 3am 6onox Pyp ayryinH RS1 xypaHbl
3amMa HABTPax BornomxkTon. Tyc xoTod OyryvH 3aM Hb SIH3 BYpPUNH asnan XyynynanbiH raspyyabir
xon6ogor 6ereen Kpynn 6yc (Krupp Belt) 33par TOMOOXOH C3prasH 60CronTbiH TOCNYYA XUATAXK
Ganraa Gereeq XOTblH TEBEOC rypaB AaxuvH TOM oM. Tyyraap 4 Gapaxryn, awwvrnargaaryi temep
3aMblH WyramblH garyy rymxk 6avraa 3am 6apyyH 3yrT xepw 33prangasax Mynxawm aH gep Pyp
(Mulheim an der Ruhr) xoT pyy uurnagar. yrynH XypaHbl 3aM Hb GapyyH Tanaapaa [ywncbypr



(Duisburg) xoTtooc 3yyH Tanaapaa Xamm (Hamm) xypTanx Pyp XOTblH HyTar 4aBcrapT 6anpnax HUAT
10 xoTbIr xon6ocoH 101 kM 3ambIr Tyynax TenesTan 6anHa (EBponbiH xonboo, 2017). RS1 Hb 2020
OHA awwurnantag opcoHoop egepT 52,000 aBTOMALLMHBI 30PYMX XO46NreeHNAr apunrax, ynvaap
xung 16,000 ToHH CO2 xaMH3H3 (Sustain Europe, 2017).

2) MuHun ronyypa - OMmwep 6a Pyp xo€pbIH XOOpPOHA

OcceH 6on 3ypar 1-T y3yyncaH wur Amwep 6a Pyp racaH X0Ep ronton XoT oM. DHS XOEP ros Hb
XOTbIH aMbApanbIr X343H apBaH XUMUNH TypLl TITraX, OypayymK MPCaH. YUNABIPXKUNTUIH yesq ron
MOPHUIAT BOXMPLIH Wyram 60MroH awurnax 6ancaH. TMMM33C DCCEHMN HOTOOH LUMIDKUNTUNH YyXxan
X3C3ar Hb XO0Ep ron GOMOH TAAr33PUMH OPOH HYTIUWH ULyTranm, 3pyyn M3HA, HUArAMA Y3yyrax
YANYUNrasHa aHxaapnaa TeBnepyymk, dMwep 6a PypbiH xeHAMNr Xon60CoH UaHxap 434 OyTuMnH
epreTrenuiiH Tecrnyya tom (3cceH xot, 2017).

3ypaz 1. 3cceH b6a x0ép 2osbiH Oypcnan (Ox cypsanx: dcceH xom, 2015)
AMLLEp rofibiH HEXEH CapraanT

OcceH xoTon 60Xup YCHbI rypaBHbl XO€p Hb OMLUEPUNH CUCTEMIIP gamkpar. Hyypc, raHrminH
ynngeapnanuiiH ynmaac 1990-294 OH XypTan UaBapLUYynaaryn 60xmp ycbir Qmuiep pyy acracaap
GamB. OpraH TOWPOH Jdaxb YCHbl CUCTEMWWr Camkpyynax, OMLUEPUNH 3SKOMOMMIM  CIPraax
sopunrotomroop 1990-aag oHg OmwepreHocceHwadT (Emschergenossenshaft) xamaax onoH
HUATUIAH YCHbl MEHEXMEHTUINH HUAraMNar Ganryynargax, XyBuprax Wuimkyynax tecnuir 1992 oHg
3XITYYNCIH.

OMLUEp rOMbIH WAMKUAT XOPBYYNANT Hb CYYNUAH X3A3H XUIMMNH XyrauaaHa OCCeH XOTbIH HOrOOH
Ganryynamxung TOMOOXOH yypar rynuatracaH (AFRY, NA). Pyp myx gasap 400 kM LWUMHS GOXMPbIH
Lyrambir razap Joop TaBbcaH 6eree yyHuUn 45 kM Hb OCCEH XOTbIH HyTar A3BcrapT 6angar (Sustain
Europe, 2017). WiHxyy raspbiH ragapra 033px GanranuinH ron ropxu gaxvH 6anranbg opx, 6oxmp
ycryn 6oncoH. ONoH ye gamxkcaH OMLEPUIAr XyBUprax Tecen Hb XOTblH ©Hre TOPXUNT ©epynmXK,
XOTbIH OPYMH YEUNH YCHbI MEHEXMEHTUINH 434 ByTUMAH ay xonboransir xapyyrmk 6anHa.

3) MuHMI HOrooH 3amn Tan6amn



CyynuinH X343H apBaH XUMWMIAH TypLl XOTbIH YN axunnaraaHbl xetentep 6onox “ESSEN. YcaHg
XYP3X LWKMH3 apra 3amyya" Hb XOWA X3CArT OMLUEePUnH XeHaun 6a emHen Xxacart opwmx PypbiH
XOHOMWMH XO0POHA HUWT 150 KM siBraH XyHUIN 3aM, OyrynH 3ambir 6un 601rocoH. OH3 Hb OCCEH XOThbIH
HyTar O3BCrap 43X xong 6a eMHen XOEpbIH XOOPOHOOX XOTbIH Tycraapnantbir apunracaH (Sustain
Europe, 2017).

TorTBopTOM apXUTEKTYP, TOXVXKUAT, YCHbI MEHEXMEHTI3P AaMXKyynaH XOTbIH Oy TUUINH eepynent, yyp
ambCrasnblH eepynenteq AacaH 30XMUOXbIr 63nragaar Xoép UauapnarT XypaanaH Tyc xoton 6un.
2007-2012 ong Kpynn (Krupp) uyTraman raHriH yungeapuiH Oanplunng usauspfiarT Xypa3arnsH
OaviryyncaH. Tyc LaUdpnarT XypaanaH Hb XOTbIH TOBUMH 3axad Ganpnax HyTrMAH UprogumH ampant
3yraanrblH rasap ©6omka3. ThyssenKrupp-unH TeB OddmcbiH 039B3p A33pX OOPOOHLI yCbir
LOUIPNAIT XYPIANSHIMNH HYYpbIr TITraX, TIXKIBX 30punroop xypumtnyyngar. Heree Har Hb
FOHECKO-ruiH OanxuiiH eea 6ypTraracaH 3onneepeinH (Zollverein) raszap oM. YpbA Hb HYYPCHUIA
yypxan GancaH ydpaac Oauranb O3MNXWA Hb rasap HYTIMAr CIPraacaH. 30MNBEPENH LILUIpnarT
XYP33N3HMMNH Tepen 3yNNUnH onoH siH3 Gangan Hb eBepmMel 6ereen ranxantan: 540 TepnuiiH oM
©onoH uauart ypraman, 100 TepnuiH xar, 60 opunm TepnuinH wysyy, 20 TOPNMIAH 3PBIIXaN, 6
TOPNNNH X0€p HyTartTaH. MeH ganxunH eHuer OynaH Gypaac Gapaa TaBaap T33BIPANK, XOBOP
ypramnyya cyypblUCaH Tysl CYypuH Tepen 3YWWUWH H3r X3CAr Hb Yr HyTraac rapantam 6uw tom
(Sustain Europe, 2017).

4) MuHun xypanpaH asanT

OCCeH XOT Hb TIKIANMAr, TOrTBOPTON, OPOH HyTarT TapbX ypryyncaH OyTaarasxyyHUMr XaparnasHg,
30puynaH cyptanyuncaap UpcaH. XOTbIH OFIOH TEPSIMNH Xonbooa, caHaavvnra, YWn4unrad y3yynardy
Ganryynnaryyg 9pyyn XOOMMonThir CypTanyuimk, UaxurraaH 3pyYUM XYYUWAT XOMHIK, HEeLUNr
30XMCTOM awmrnax YUrmnanasp 3PTHIIC aXMNNaX UPCIH. DCCEH XOT Hb LBLIPMIrY43apas ynrap
ayypann 6oncoop mpcaH 6ereeq 9000 rasap a3amwaar, 17 uauapnar, 14 depMunH 43NryypTan ax
(3cceH xot, 2018 oH). Aapmar, epreH xygangaaHbl 6yTaaraaxyyHyya 63anaH xypraamxran 6avgar
Tyn 3cceH 2013 oHA Aapmar, y33cranaH xygangaaHbl XOT rACaH rapymnnrad ascaH (EBponbiH xon6oo,
2017).

Tyc xoTbIH 3axupraa 2017 OHOOC XOMLL TOrTBOPTON ambAparibiH XaB Masrunr XaBLUYYNaX apra 3amMbiH
Tanaap M34339N3M CONUNUOX 3opuynanttan “qreenApes” app annnuKenwHUIAr cyptanyuncaap
npcaH GanHa. YHagar gyryvraap 30p4mx, "OpPOH HYTIMWH YHA3C cyypb" 60NCoH OyTaargaxyyH
Xygangax aBax 9CcBan gaxvH OGOnoBCpyynax 33par Hb X34 XOA3H A3Nryyp AaxuH 3pryyraH aBax
BONOMXTOM raaraapaa warHaracad 6anaar (EsponbiH xon6oo, 2017).

"MuHuIn ganryyp"-unH XypasHa 6artaar Xa4 X343H TeCIMIH HAr 60Mox AcceH Hb XaBap, 3yH, HAMpbIH
ynupan 6yp OpoH HYTIMINH XYHCHWIA TOFTBOPTOWN YMNABIPIIAN, X3parnaar cyanax sopunroop "CanH
XOONHbI 6[ep"-NAr HAr eApuiiH apra Xamxaar 30XMoH Ganryyngar. Tapvananuma, uauapnardung,
TapuaH Tanbanung 6onoH Gycag OpOH HYTIMWH YANOBIPMAArYOUNT ©epCcannH axraa xapyynaxbir
ypuanxk, XOTblH XYHCHWA YWUrM3NWMNAH ron raspyyabir Xon6OCOH XOTblH HOMOOH KOPWMAOPLIH Aaryy
AYrynH asnan xunxaap tenesnex 6ans (EsponbiH xon6oo, 2017).

5) MuHun npaspgymn

OcCCeH XOTbIH BYTLUMINH 6epyNenT Hb XOTbIH OPLUUH Cyyryaag LWWH3, HOrOOH 60N0OMXKYyAbIr aBYMPCaH.
XoT TorTBopTon GanganTam yanacaH HOrooH axnblH 6arip, 6on1oBCpon, CypranTbir 4OMXKCI3p GarnHa.
OCCeH XOT Aaxb HOrOOH axrnblH 6anpHbl T0o 2017 oHbl 3uac raxag 13,000 6ancan 6on 2025 oH raxag
20,000 6omnx ecex TenesTan barnHa.

XyyunH ax ynnaBopunH axnblH 6avipyya TortBopTtonm Gamgantanm HArT XonboOTOW LUMHS HOMOOH
axrnblH 6Ganpaap CONMUIACOH. OCCEH XOTo4 TOBTAN TOMOOXOH XaHraH HUANYYNardvg LUUHIMSr
YANOBIPNANUAT Ipanxunmk Byrm apuMm Xy4HU canGapT HOrOOH axrbiH G6arp 6uin 6ONCOHbLIM
TOMAJMMAX Hb 3yWTaN. ONOH TOOHbI XWXWI, OyHO ynnaeapnanyya Ganranb Op4YHbl TEXHOMOrMA
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M3pralwcaH 6eree LaallAblH VAN axunnaraa Hb HOeLWH Yp awwrmnr A33LWNyynaxag unrnax 6arvHa.
TYYHUYN3H YCHbI HEBUMNH MEHEXMEHT, rMOPaBMNVK WHXEHEPYran, LU3LUIPManKyynanT 33par OfoH
TOPNUAH HOMINT YUIMIANIIP HOFOOH YMINAMIIP MIPrILLCIH MIPraxnasp cypanuax GonomKTon
(EBponbIH xon600, 2017).

e fMap WMHXNI3X yxaaH, TeXHoNormur awmrnacaH 63? (OHS Hb Oy XUAar B3? OHI Hb X3PX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOL X3PX3H YNrMAracaH B3?)

©HOep mexHosio2u — 2a3ap 0opx eyH

TorTBOpryn xepc, yyn yypxanH oribopnonTbIH yiMaac CyynT YYCaX eHgep spcaanTan 6anraa Hb rasap
A00px 60XUp yCHbI WNHA cuctemuinr Gapbx Ganryynaxag tynrapy 6yn TeXHONOrMnH COpuUnTyyablH
Har oM. ApuyTrax TaTyyprblH CUCTEMWUWr raspblH FyHUNW 40 MeTpunH ryHO SHOQHMMAH YYP3HA
CyypunyyrcaH Hb 3praag 0400 6anraa 60xmp yc LaBapnax 6anryynamkKumr LMHIYN3X, OPYUH LarnmH
X3B MasrT TOXupyynax xaparuaar 6uin 60nrocoH. ©MHe Hb Tyc ynnasapyya cekyHaag 30 woo meTtp
(m3) yctam OMuwepunH ycbir ©0MoBCPyYyIK, UaBapwyyngar 6anme. Ogoo 3eBxeH Goxup ycbir
XYPUMTAYYIDK, LWKMHY OOXMPbIH CUCTEMI3P UIBIpMaxX OGauryynamxk pyy uuirnyymk ©Ganraa Hb
YynaBapyyauir unyy yp awwurtam (cekyHaag 15 m3 yc 6onoscpyynax) (AFRY, NA) 6onrox 6ainHa.

OMLEpUnH BoXmnp yc 3annyyrnax XOoJour XysarT GETOHOH BOXMPbIH LWyramaap 30XMOH OYT33C3H.
NpaspyinH 6oxmp yc Hb BOXMPLIH LWyrama UX33XaH AapamT yypyynax Tyn matepuannar YyaHapbiH
acyyanyyn, 39BpanT, araap ConrarnT, araapXyynanTblH acyyaan, apyyn MaHga, awynryn 6anansiH
Tanaapxv TOAOPXOW XapuynTbir TEONEBMNeNTUH ye WwaTaHa anb 60Mox 3pTX3H 0Nox Wwaapanararan
60nHo. AMLepuinH 60xmp yCHbI WyrambiH awmrnanTtbiH xXyrauaar 100 xunaac 6araryn xyrauaaraap
TOITOOCOH.

OMLepunH 6oxup yc 3annyynax XoosioMH cucteMm 6a awurnanTbliH HangsapTanm 6ananbiH Tyxang
OmMLlepreHocceHWwadT Hb MOHO-XOOMOM XOONOMH Xanbapaap OyTaaracaH Tycram  WAaIunr
rapraxaa. ApuyTrax TaTyyprbiH X3Car 3BOSPCAH Toxmongong 6oxup ycbir waxyypra, Typ 3yyp
CyypunyyrcaH gapantaT X00fIoMroop AamKyyrnHa. QH3 LWNMAONNAH Xsidraap Hb CeKyHA3a 3 LWOoo MeTp
(M3) yc gamxkyynax xypa, 25 M-unH ryHg Gampnax Gampwimn oM. OAradp xa3raapbir gaBax
Wwaapgnaratan 6on eHeenep Y racaH OMLLEPUNH BOXMP YCHbI XOOMOWI anb X3AUAH XOC XOOSTONTOMN
OOXMpbIH Wyramaap 6apbcaH.

MXXT mexHonoauyd

HorooH, u3Bap ambaparnbliH X3B MaArT LWWMKUX WATMKUATUAH CanLuUryn Har Xacar Hb HYYPCXY4YnunH
XWUAH Anrapyynantbir X3parnardnnH TyBWMHL OypTrax ssgan tom. GreenApes Hb Xaparnarygaj
HyypcTepery 6aratan rax TooLorgox (KMWI9 Hb, MalIMH XKONOOAO0X, HOFOOH 3pYMM Xy4 aluumrnax,
AYryn yHax, opraHuk 6yTaaraaxyyH xygangaaH aBax) 3aH ynng oponuoxgoo egpuiid Typ BankoNuts
X3M33X OHOO Uyrnyyrnax G0MoOMXMIAr ONro4or TOrnooMbIr ByTaadkaa. Ann Hb HyypcTepery baraTan
HAWIAMA LUWIDKUXSA XOPArnarymmH TYBLUHUA siMap apra XaMx3d aB4y Ganraar rondynoH aHxaapan
XaHagyynaar.

XA3rAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

BAUTYYINAIbIH 30XUOH BAUTYYNANT, TOXUPYYITA

2015 oHbl 3u3C raxag “HorooH HUCNAN TeCIMNH OPPUC”-bIF HUAT 45 3PIrTan, AIMITINrAI3C OYPACIH,
XOTbIH 3axupraaHbl andaH xaardng ©onoH Gue gaacaH axunTHyyaTawraap GaunryyncaH. QH3 Hb
HUAcnanuiH Banranb opyuvH, Gapunra, CNOpPTbiH raspbiH Xapbsa WTabblH HAr xacar 6ancaH oM.
TecnuinH epeHxuii yanpaardaap xantcuiH gapra CumoH Packo6 axunnax 6anHa. TecnninH 6arninH
axnary Mattnac CuHH, Panbd KnHgen Hap TecnuiiH opucbiH xapunuaa Xonbdoo, MapKeTWHT,



CaHXyy, WB33H TATrary, CanmH AypblH yaupanara, yauvpgnara 33par XetenbepuiH X3pankKunTunr
youpaaar (3cceH xoT, 2018 oR).

Heleenen

HYYPCTOPOIYYMNH BYYPYYNANT

58,284 kr CO2 xaMH3CaH banHa.

RESILIENCE YSIH XATAH, T3CB3PT3U BANOAN
OATCANOAH UP3X ALLUT TYC

Asnan xyyndnan 20170H0:

o busHec, asinan xXyyn4narnbiH 3opuneoop 500,000 yOaa Hamanm asinan cceHO XUlcaH

o XombiH mesuliH HO200H basiH 6ypda3ap 1.1 cas xyH 304uricoH Hb 2016 oHmol xapbuyynaxad 7.5
Xysuap 6CCOH.

e  XoHoeuliH 6alipnacaH moo 6.9 xysuap 6CceH

o boromxmodl asinarn, oponyoaydsbiH moo 8 xyeuliH ecenm

Buosio2uliH oJy10H s1H3 6atidan:

o buonoauliH mepen 3ylnulie cypmarndsax 30pusi2oop XombiH 3aMbiH 2051 3am Oazyy 100,000
uayeautH éynuyy, 50,000 onioH Hacm ypeamar mapbCaH.

e 1100 2apyl mMod mapbcaH

o 3onneepelH yayapraem xypaanaHd 800 eapyl mepen 3yun 6ypmaa20caH

YcaH xaH2amx:

o Hulimd3sa 26 2os, eopxutie balizanulH xamaap 0axuH yycasx, edep 6yp 92,000 woo memp
YHOHbI XamaulH calH ycmau

AMXWUITTbIH XYYUH 3YANC

e  3anyyuyyyablH xanamxuiH anba, CypryynuinH 3axvpraa, bapunreiH 3axupraa, baviranb opyHbl
anba XypTanx XoTbliH YyAMpANaryyablH ryH ryH3ruim oponuoo, TyywTtanm 6angan He xegenrerd xyy
oM.

e  OCCeH XOTbIH OpPLMH Cyyryng, GusHec apxnaryung, apaamMTag, YAnaBapyya Tecen, apra XamMKaaHa
XaMTpaH axunnax, TOAradpunr ypariunaxag Tynxay y3yynax

e [lanxuiiH eHuer 6ynaH 6ypaac npcaH HUT 158 canH oypbIHXaH Tycrnamx y3yyrmk 6anHa

e  YHOC3H CMNOHCOP, MB33H TATrArd, TAPryynax 33prMnH MBISH TATrary, XamTpaH MBI3H TITrary,
MB33H TITrary, TOCMMNH MB33H TITIAry racaH aHrnnang 6arrcaH 30 opumm CrnoHcopyyn MB33H
TATrar4ng HorooH HUNCNAN XeTeNnGepUr CaHXYYXKYYNaNT, MOHIeH Tycnamxaap O9MXKC3H.

e CrTpaterMnH ancbliH xapaa, CTpaTerMH TIPryynax Yurmanyya Hb HIrAC3H X3PIDKUITUNAT
3oxuuyyngar

ABCAH CYPFAMX

LLMIMKUX, XOPBOX BOJNTIOMXXTOW BANOAN
HorooHooc caapan pyy LWWIMKNUX LWWIDKUAT Hb XOTbIH OYTUWIAH I'YH 'YH3MMn ©epynenT, 3prafiTUnH yinn
ABL yupaac 6ycaa xotyyaan 6yxang Hb XepByyXK, AaBTaxag xauyy 6anaar. 9CaH xagum 4 OcceHuni




HorooH Huiicnan xeten6epuinH XypasHA XepBYYNaH alumriax 00rox OfoH yArap XuLWa3 cypranT,
xeTenbep, cTpaTern TeneBnenTUnH ynn aeL 6anaar, yyHA:

e YINC TOPUINH OPOMLIOOr OPOH HYTIMIH X3P3NKUNTA, XOPBYY3aX YaaBap

e AHxgarygblH YN axunnaraar TaBaH C343BYUIICIH X3CArT aHrnncaH

e DJOOuMH 3acrmnH GoNOMXKYyObIr TOAOPXOMITK, Xewyypar 60nrox, XOTblH TOrTBopTon GangnbiH
caHaauusra, 6anp cyypbTtan xocnyynax 60nomx.

XYPANOAAH 5.2
TAPYUI: TEPMAH YJICbIH 3CCEH XOT gaxb AYYPIYYA OAMMXCAH XYOAJIOAAHbLI CXEM
TonM

TRANSCITY Tecen Hb HWUANSM-OPOH 3aliH OpPOSILOOHbI YYAH33C YYyp ambCranblH XamraananTtbir
O3MXKMX Xaparcan 6onroH OcceH XOTbIH X0Ep AyyprunH (AnTeHecceH 6a BepaeH) xoopoHg ayypar
XOOPOHAbIH yTaaHbl XygangaaHbl cxeMuir oui 6onrocoH. Opornuordy xepuyyd Hb HUNIGM, 34UWH
3acCrMnmH TaC eep OyTau, OpuYHbIr xapyyngar. Tooopxon Y3yynanTyyaunr yHOSCNAH sAnrapantbiH
TOOOPXOM TOCeB TOCeBNeX, XyBaapwibK, OYYpar XOOpOoHA apuihkaangar yTaaHbl XydangaaHbl
cxemuir 6anryyncan. Yr yin siBuag MasBX>KCIH CaHXYYTMIAH 39X YYCBIPUNT XepLU 33pranaaax HUNraMm,
3KOMNOMMNH Yyp ambCranbllr Xxamraanax Tecnyyasn AaxuH XepeHre opyynanT XMACAH (DCceH XOoT,
2021a).

TRANSCITY Hb XOTbIH yyp ambcranbir Xamraanax 30punTyyabir HUATMWAH YYOH33C aBu
XAPaANKYYNaxag OCCeH XOTbIr AAMXKUXIAC ragHa (AcceH xoT, 2021a) HUAraM-3KONOrMnH M3aIarnmr
AJ3LUMNYYN3AX, YYHUWAT XOT XOOPOHAbIH TOAOPXON XaMTblH aXunnaraaHz LWWIDKYYIaxag XyBb HOM3IpP
opyynHa.

COPUNT - XOT AAAALL APT'A X3MX33 ABCAH B3

AcceHnn emHep 6a xoma X3CITMAH HUUIMUWUH Tarw 6yc Gampan. 3CCeHUM Xong X3Car Hb
XapbLUaHryn sayy, XyH amblH HArtTapwun 6aratam, HorooH 6amnryynamk Garatan, eMHen X3CarTau
Xapbuyynaxag unyy nx 6oxmpaonTon Tyn "xona, eMHea" racaH xyBaaranbir 6uii 6onrox 6anHa (Kepp,
2017). 3cceHunm emHed Xacar Hb 18-19-p 3yyHO Hyypc onGoprionT, YANABIPKUNTUNH YP LLUMMWAT
XYPTC3H. YYpPbIH HACOC, LaxunraaH rax MaT TEXHOMNOMMNH A3BLUMI Hb YypXanyaan HYYPCHUI yypXaunH
r'YH pyy opox 6010oMXUIAr ONrOCOH. TUIAM33C DCCEHUI HYYPC TOBMOPCOH SOUNH 3aCTUNH XONKMM Hb
©MHe 3yrT Pyp ronooc xong, 3yrt OMLiep ron pyy WUImMKCIH. TUMMI3C DCCeHNn HYYPC3a, TOBMNOPCEeH
30MMH 3aCTMNH XONKUN Hb eMHe 3yIT Pyp ronooc xomng 3yrt IMuep ron pyy WUMKC3H. HyypcHui
YYypXanH yin axxunnaraa Xomuza 3yr pyy LWMIMKCIHIIP XOThbIr CIPraax ymnn sBL, 34MIAH 3aCTUnH eepunenT
OMHO[ X3CarT 9XANCaH. YYragp 30rcoxrym rofn Tynryyp yunasapyya Hb XyydmpcaH yen OCceHnn xona
X3C3ar 3AWUVH 3aCrUH Xampan, aXxunryuanuiH TYBLUWH eHgep 605k, 33ryn 6anwmnH 6apunra, araapbiH
B6oxmpanooc 6ok xauyyaax 6ams.

MeH XOT yyp amMbcCranbiH €0puYNnenTUnH COpPUNTLIr XYPTI3IMXKTIN, WyAapraap WUAABIPNIX
waapanaratam 6anHa. OcceH 2020 oH raxag CO2 anrapyynanteir 40%-nap 6yypyynaxaap 30pbx
6anraa (UNFCCC, 2017) Tyn Xxoép LyYyprvviH opornuooTonroop wynapra 6ereen XypTaamKTan
LWUMIDKUATUAT X3PX3AH X3PANKYYIax B3 raaar acyyaan rapy upx 6arviHa. Mima XoTbiH ayypryyanmH xun
XSi3raapbIr HI3X, OPLUMH Cyyrygag yyp ambCranbilr Xxamraanax apra XaMXaaHyyaTam ysangyynad
HUArMWAH TOHUBIPry 6ananbiH Tanaap onnryynax waapgnaratan 6anHa (PenHManH XaparnaaHui
LunHxnax Yxaanel Ux Cypryyne, 2021).

30PUNIO EOJIOH 30PUNTOT BAN

Tyc XOT Hb OMOH TanT XaMTblH axwunnaraaraap HYYPCTOPeryumH Xuir Gyypyynax, XypTaaMKTaN
LWWIDKUNTUAH acyyanbir WWAASX, OPOH HYTIUAH TYBLUMHAO XOPEeHre opyynanT XWX 3amaap yyp



amMbcranbIr xamraanax acyygang HANrMUnH TaHLUB3Pry 6ananbiH Tanaapx ofoH HUATUAH M3413MNAT
6un 6onroxbir 3opbx 6arHa (Bundesnetzwerk Verbraucherforschung, 2021).

Wnyy Togopxon 3opunTtyyagaac:

*  XYNAOMXWUIH XUAH anrapyynantbir 6yypyynHa

*  HWIram akonormmnH Magnarnnr 43sLwUnyyax

*  XOT XOOPOHAbIH XaMTbIH axunsaraa, Conunuoor MA3IBXXKYYHI
*  Yyp ambcrang M3gp3aMTrnin XOTbIH UPraguimr NaaBxX>Kyynax

*  [yypryyouuir Tycraapnax
* bycag xoTyyabir oponuoxbIr ypamiuyynax

STI X3PX3H HYYPCTOPOI'Y EATA ANTAPYYNAINT, YYP AMbCIrANA T3CBIPTIN LLINKAAAN
OrCeH b3?

e  Xap wwuHanar 6ancaH 63?

OCCEH XOTbII HYYPCH33C HOMOOH XOT pYyy LUMIDKYYN3X acap TOM YWI sIBUbIF TyyIbk 6avraa xagum d
TynramcaH acyyanblH Har 6o0n 3cceHuni xona 60M0H OMHe X3C3IT OPLUWH Cyyaar MpraguiiH HAMraMm,
30MIMH 3aCTUNH Anraa oM. TUMMIIC XOEP XepLUMIH OPLUMH CYYrYMA YYp ambCranbir Xxamraanax apra
XAMXK33HA, OPONLOX eep eep BONOMXK, yypar xapuyunaratan 6ancaH.

YyHun yHOc3H 033p TRANSCITY Tecen Hb XOTbiH yTaaHbl XygangaaHbl HUATMUAH CUCTEMWUIT
(SUETS) 6un 6onrox, 3cceHnn xong 60MOH eMHen X3CrMiH OpLUMH cyyryaan AyYPrumH Xenknng
0OponLoX BONOMXMIT ONTOX, YYP ambCrarnbIr Xxamraanax yun sisuag oponuyyncaH. ETS-biH 3opunro
Hb EBpOMbIH TEBLUMH 3CB3N XOTbIH TeBWWHA Guw AyypruiH TyBwnHg 6anpar. OplwunH cyyrimg
OMNroxon X3TIpXUn Xmirceap xapargaar EsponbiH Xon6ooHbl anrapfbiH XygangaaHbl CUCTEMTIN
(EX-Hbl ETS) xapbuyynaxag SUETS Hb 9konorn 60510H HUMrMUIH BYpangaxyyH Xacryyaunr aryyncaH
Topopxon Bereen 6oauT XygangaaHsl cxem 6oncoH (Thiesen & Fischedick, 2020). HuirmunH 6ytay,
(opnoro, 60N0BCPOMbIH TYBLUWH, XUNTYAANUAH TYBLUMH FAX M3T) 3pc anraatamn 6ancan Tyn BepaeH,
AnTEeHeCCeH racaH X0Ep OYYPrMmr COHrOCOH.

SUETS-uinH apra 6apun Hb YMHI3NAr XyMYYyC MX3BYNAH OPLUMH cyyaar XOT JoTopx 6yc HyTar, MeH
A0yY AYYPrvH yTaar Oyypyynax Yagamxkug Tynryyprnagar Tyn mMawl WWHIASM oM. DAUAH 3acrmiH
XyBb[, CyNl AOPOW OPLUMH Cyyrymp X3parfasHUN X3B Masr, xXydangaH aBax yagsap baratam Tyn
HyypcTeperd 6aratan ambapanblH X3B MasirMir e6punH apXryn Xapankyyrmk 6anHa raxx Taamarnax
GancaH. HereeTtanryyp, 6asH 4uHI3nar, Ganranb OpPYMHA 33NTIA AYYPrUAH OPLUMH  Cyyrdina
HYYPCTOPOrdninH 3ax 33an4 UO3BXTIN OPONLOX, 66pUNeNnTUNH YN aBLUbIr yanpaax YagHa (Thiesen,
2016).

e fAmap WWMHXNIX yxaaH, TexHonorn awurnacaH 63?7 (OH9 Hb Y XUAAAr B3? OHI3 Hb XOPX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOL X3PX3H YUrafiCaH B3?)

SUETS-uMH ron yHA3C Hb yxaanar rap yTacHbl nporpam oM. Awurnaxag xan6ap nporpambiH
Tycnamxramraap OCCEH XOTbIH 3axupraa 3axnasf XOTblH XO€p AYYPruiH "SKONMOrMnH yn mep"-uir
Togopxomnaor. YYHURW YHOC3H A33p XOT OPOH 3arH Yyp ambCranbir Xxamraanax 30puntyyabir
TOAOPXOWMITK, yTaar XOTblH X0Ep X3C3aIrT XyBaapungar 6ereeq yyHuIAr BupTyan "anrapantbiH 6upx"
093p apumkaanax 6onowmkron. CepTudmnkatyya Hb sanrapantbiH OMpPX 433p 3apargax 601oMKToN



"Bayyep" LWMHX YaHapTanm 6ereeq WMHraCcHI3P AYYPryyasd yTaar Oyypyynax xewyypar 6omk 6anHa
(ScceH xor, 2021b).

3ypar 1-3ac xapaxag SUETS-uiiH yHOSC Hb HUATMUAH eep eep OyToUTIN XOTbIH XOEP OYYPrUiH
XOOPOHZ, €MiSSioN rapunnrad ConumLox aBaan tom.

Huirzm/Ganrans Huirzs/Bairant opHHe
opHHb g3a ByTuss 430 GyTu3a A3 XMH XEPEHIE
A3XHH XEDEHTE OpYYARAT XHAX

OPYYNEAT XMAX

S CepTHdHKaT cypTHdueaT
Hu HI=h, 3AMAH 2apax e
FICrHAH XYEDT, H—LEEK Emission Hchula;! e — T, 2AMHH
MYYZCaH gyypar 23 Eru WH XYERS MYy
CaH gyypar
e -
WYY WX IIPYMNrasS cepTidmkaT © WYY L2eH
2apax cepTHpHKET EIEE]
H3MAC3H ECNOH XYEMITH eax
XEPSHIS OPYYAMYQAR
CEFTH@MKAT CONKNLLIOX

3ypae 1. SUETS-uinH mexanunam (Ox cypsarnx: Thiesen, Steizer, & Weber, 2021)
030 BYTUUH LWAAPONATBIH XA3rAAPNANT/A3MXNAC

0390 BYTOLUWWH LWWAAPONATA BOAJIONO, AYPAM XO6TONBE6OP/TOCNUUAH XAMPAX XYP33
Oponuox 6yn ayypryya Hbe 3ypar 2-T y3yyncaH wur AnteHecceH, BepaoeH oM. AnbTeHecceH Hb
44,000 opwuH cyyrdtam (3cceH xoT, 2021) XOTbIH XOMA X3C3ArT opLugor 6ereen HyypcHWUin canbapbir
30rcooX, yriMaap 34uinH 3acrunH XyBba Unyy xyHa 6angang opcoH 6ariHa.

3ypaz 2: AnmeHecceH 6osroH BepdeH dyypeyyOmali OcceH xom (AecaH ax cypearnk. Wikimedia
Comms)

TEXHONOIMH YAOAMMXK
Anrapneir TOOLOONOX, ArrapnbliH apurmkaar XeHreBYNexmnH Tyng aHruiH nporpam waapanaratan.



3APIOAI, CAHXYY>KUNT /BU3HEC 3AIBAP
TRANSCITY Ttecnuir Mepkatop caHraac 250,000 eBporoop caHxyyxyyngar (Knemenc, 2021).

YHOCO3H ereex xyptarumg
Oponuord xoép oyyparT OpPLUMH cyyaar XyMyyc awmr Tyc Xyptaar (3cceH xoT, 2021c):
* Yyp ambcrang Ma3gpaMTrin OpLUMH CYYrYabIr yrivpan H33X, Capraax
* 2030 oH xypTan dnrapax YHA3CHWUN LWanryyp y3yyrnantunr 604MToop X3pankyynax, HAMInNT

3apansir 6yypyynax
* Yyp ambcrarbir xamraanax To4opXoKn apra XxaMxaar 6ui 6onroxoq aHxgard yypar rynuaTraHd

Helneenen

o HYYPC XYYUNH BYYPYYJIAX
Yr Tecen Hb X0€p AYYPrUAH OPLUWH Cyyryabir HyypcTeperd Garatai ambaparnbiH X3B Masiruiir
X3BLUYYN3X 3amaap XyNaMXKUIAH XUIAH sinrapyynanTtbir 6yypyynaxazg XyBb HAM3p opyynaar.

o OATANOAH MP3X AWM TYC (kuwes Hb, AXIbIH BAMP B/ BONIOX, AFAAPbLIH
BEOXUPAONbII BYYPYYINAXT.M.)

HuirmuinH tarw 6angan He SUETS-mIAH dYyxan OypangaxyyH X3Car yupaac HUWraM, SAMAH 3acrnimH
fapaax yp ereexTai banHa:
*  XOT OOTOPXM epcenneeHnini TOrTBOPTON Xanbap Hb XOTbIH OPLUMH CYyryabir XOT Aasapx yyp
ambcrar, COénblH apra 6apunaa eepunexepn Tynxay, erger;
* [yHA XyrauaaHng XOTblH 3axupraaHzg HUMraM-agunH 3acar, HUMraM-3KoNOorMnH HamMyy epTer
LUMHIIC3H;
+ [yTaaH JOpPOMXMOMbIH Yp AYHA S4YY 3yAYyY XOPOOSUIbIH Tanaapx epeHxun y3an 6opon,
ONNTONTbII ©6PYSIeX.

XYPAJIOAAH 6.1
FTAPYUI: HOFOOH YHASC BYxun XOT LUMHIYNANT . BHXAY Y39HAY XOT
TonMm

XaTtagblH 6apyyH eMHen X3CrMMH TOMOOXOH XOTYYAbIH HAr CblvyaHb MY>XMWH HUACNaN 6onox YaHay
XOT Hb 2000-aac A0OLUryn XUINNH 6MHeX TYYX, COENbIH ONOH SH3 Garganaapaa 6axapxgar. YsHay
XOTbIH 9PTHUIN XOTYYAbIH ©H6 yAaaH XUMUNH TyyX, XypaauTan ax yNnaBapxunTunH xamTt YaHay xoT
TOrTBOPTON, T3HLBI3PTIN XODKMAUWAM XaHraxblH Tyng XOT TeneBnent, CIprasgH O60CronThiH axung
cTpaTernTan yanayynaH axunnax waapgsaratan 605CcoH oM. YaHAY XOTbIH LWMHIYSIANTUNH NPaKTMK
TypwnarbiH Tan A3sp ep 6ycbiH axun xumx 6anHa. bycan xypaauTtan xenkumx 6yl XoTyyablH HIM3H
agun YaHay xot 1990-334 OHbl AyHA Ye3C XOT Tenesnent, OyTUMINH eepynenT, TeNeBNenTUnH yin
axunnaraar axnyyncaH. 1994 oHg 6atnargcaH XoTblH @HXHbI MacTep TeneBneree Hb ax Yynnasapumnr
XOTbIH 3axblH BYC pyy HYYMraH WWIMKYYNaxag unrnaracaH 6ancan 6ereeq 2011 oHO ©CONTUIH LWMHD
GonomXyyabIr AaBaH TyynaxblH Tyng X34 X3A43H LWMHY AYYPar, XOT CYYPUHTYYAbIr ©prexyynaH
XONKYYJIC3H. X0E€p Aaxb MacTep TeneBneree Hb XOWA XOTXOHbIM LUMHIUSIAXSL UYUITIXK, X34 X3A43H
xeTenbep GonoBcpyyncaH 6a 34rasp Hb TemMep 3amblH OyyanbiH 3praH ToMpoHg Ganpnax xailaa
XOPOO OPYMbIF AaXWH TONeBex; YNNAB3IPYYAUNT 30puynanTbiH YANOBIPANMIAH 6yCag LWMIKYYNaxX;
XygangaaHbl TeB, asanan XyynunanblH raspyyd, Top AyHOaa TYYXUMH eB COEén, ynamknant
HUArAMIIANYYAUAH 41T YYPIUAT HAMIr4yynax 33par Tyc Tyc b6arTcaH GarHa.

COPUNT — XOT AACAAL APTA XSMX33 ABCAH B3




HacxcaH, aBapang OpcoH XyYyUYMH CyypbLnbiH 6yC, HAUTUWH CYypbLUNbIH 6ycyya Hb XOTbIH
XOrKWI, aMbApax TaaTan opuuHA caag ToTrop 6ok 6anHa. XAtagblH XaMrMnH ONOH XYH aMTaMl
XOTyyAbIH HAr 60510x YaHay XOTbIH 9OUNH 3acar, XyH aMblH XypAauTan eCenTUr XxapransaH Xyy4muH
034 OyTau, XOTbIH YUNMYUATEd Hb OHEOINMWH X3paruad Wwaapgnarbir uaawmg xaHrax 60mnomxryn
60ncoH. TUAMI3C XOTbIH 3yraac ogoo Ganraa HUATUMH 333MLUNMWAH Tanbaur unyy ambapaxag
TOXMPOMXKTOM BONrOXbIH TyN4 OaxXVH TONeBeHe rax Hangax 6anHa.

XoTbIH XypAauTtan, 30XuUyynanTtryh Xerkun Hb XOTbIr T3N3X, XOTblH TOB AYYpryya 60noH
€pPeHXUNA Hb UNYyy CavH TeNeBnNenT XMnNxXaa XyYHAP3aN y4ypyyrncaH. XOT CyypuH raspbliH ToManT
Hb adnan XyynuynanbiH 3panT Xaparuydl, arnaHrysda XyBuMWH aBTOMAaLUWH, ©HOep X3IMXKIHUIN
aBTOMALLUWH 333MLUNI, 3aMblH TYDKPAN 33prunr ynam efeex erceH Hb YaHay xoTblH 6ac Har yyxan
acyynan 6omx 6aiiHa. LLnHeap GapuracaH Oyypryya XOTbIH YWM yypar, BycunanuiiH Tanaap wnyy
Togopxon TenemnereeTan Gamxag ogoo Ganraa GONMOH XyYYMH XOTbIH OYYPryyaTad T39BPUMH
Kopugop, garyyn XOT, XYPTI3MXTIA HANTMUNH YANYUNTI3HUIA ysndaa xonboo gytMar 6anraa rom.
UaHay XOTbiH copunT ©on 3oxuuyynantTtan, yangaaTam XOT Tenesnenteep AamkyynaH XyyduH
GOMOH LUMHA XOTbIH XONKIUIAM HAITraX ABAAnN OM.

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

OKonornnH 60noH GanranninH HAACNNUIT XOTbIH XONKUIA HArTraxX OfIOH apBaH XXUMUMH TypLuiara Hb
YUangy xoTog 6yTaany cTpartern TeneBnenTuUinr aBumpcaH 6arnHa. Napk XoTbIH XeNKIUIAH CTpaTern Hb
HArACaH, yanaaatan, CUHXPOHYNONACOH XOT 6anryynant, CaprasH 60CronTbiH TONOBNEree M.

YsHnay xoTtbir NMapk XoT 6onrox

YaHay XoT Hb lMapk XOTbIH YPT XyrauaaHbl XeDKNUIAH XxeTenbepT TycraracaHbl faryy XOTblH 30XUCTOM
6onoH TortBOpTOM Gamgan, ambapaxag TaaTan 6arpgan, XamTblH HUNMSM-3KONMOrMiMH TOrTBOPTOM
OananbIr OHUWIOH "napk gotop xoT Ganmryynax" 3opunroton Oavraa tom. HarocsH Tenesneree Hb
X3PanKyynaxasa YaHaoy XOTblH eep eep XOTblH  Ayypryyawvr 3oxuuyyngar. [lapk  XOTblH
TONeBNereeHnn ron 30punTyyn He: 1) 6anranumH emy XepeHre, 3KOCUCTEMUNH YANYUMAraar YHIMXK,
XOTbIH TOFTBOPTOW Xernkung Tycrax; 2) yc, HOrooOH CyImkaa xon6oo 33par 6anrannind 6asnrnr HexXeH
Capraax; 3) XyH TOBTaN AN3aNHbIr X3P3rNaX, HOrOOH-L3HX3P 434 6yTumir Tycrax; 4) HyypCcTeperymmH
caapmar, uar araap, Yyp ambcrang TacBapTaW 6Gamgnbir XxaHraxolH Tyng YWnAaBapnan,
YWUNABIPNANUNH NPaKTUKUAT ©6pUSIOX, LUNHIYMAX.

STI Hb X3PX3H BAIrA HYYPCTOPOIY, LAl ArAAPbIH T3CB3PT3U LUWAONUUAT BUU
BOJICOCOH B3?

e OHO5 Hb loyraapaa wmHanar 6ancaH 637?

XOT LWUMH3YN3ATUIT SH3 BYPUINH apraap X3apankyynax 60n1oMKTon. YaHay XOT YYHUAr OPOH 3aiH ONOH
XAIMXKUTA3XYYHA OyTaanyasp awwrnagar. Hargyraapt, 6uvun wuH3Yn3nmuie awurnax yHOCSH
apra oM. "Xatraman 3yy" racaH 3ynpnan Hb OPLUMH CYYryblH X3paruasar aHxaapantan aBy y33XuinH
33paruad TOMOOXOH XaMpax Xypad Byxuin gaxmH TeNesnenT, CIprasH 60CronTrymnrasp, XxapmH rasap
A33p Hb LWMNOBNTYAradp ONIOH HUNTUNH BYNramyyauir LUMHIYNAX apra 3amblr xapyyrmk 6anHa. YyHuir
Aaraag OoJIoOH HulUmuliH 6yn2amyyOuliH meneesieay rargasar TOMOOXOH MIpraxun 6uin 6oncoH.
O4rasp Tenesneryng OfiOH HUWATUWH HUWIFSMA3MMMH TYBLUMHAO siH3 OypuiiH HacHbl 6ynryyasa
30puyrncaH XoT TeneBnenT, CAprasH 6OCronThbIr LOrLoop Hb BYT33X YUrMAN3a3P MIPrawcaH. Yit-niH
apununara (2021)-g gypAacaHaap ONOH HUATUAH LUMHA 30XWOH Ganryynant, TOXUPYYNrbir axmag,
OPLUMH CYYryAblH €pAuvrH YN axunnaraaHbl XypasH4 Teaunm Oyc xapuH 3anyydyyablH HUATNAM



uyyrnapgar rasap 6onox Kade rax matT OGanpwuvng OfnoH HUATUAH Tenesnerd axwuntHyyn
TaHunuyynaar.

- I

3ypae 1: YaHOy daxb onoH HUlimulH kaghe (Ox cypearnk: Yit, 2021)

e fAMap LWMHXN3X yXaaH, TEXHOMOrMnr awmurnacaH 63? (3H3 Hb Oy XMAASr B3? JH3 Hb X3PXIH
axunnagar Ba? 3HS Hb COPUNTOL X3PX3H YNIMIAC3H bariHa B3?)

Yxaanae XomsbiH [Ju3aliHbl H3r X3car 60nroH YaHay XOT CyypuWH raspblH 3ypar Tecen, Tenesnenten
MXXT cyynrax, ONoH HUATWUWH yauparara, Oponuoor LaxMmkyynax CUCTEMTIN apra Xaparcan
6onroH awurnagar. MXXT-uiH wyyn xaparnas 6on T83BpuiiH 434 OYTUNIH TeneBnenT, camkpyynanT
tom. Ogoo TaHbdy WKMHS xoTo4 TYpwunT Xumk 6anHa. MXXT G0NoH TOM M3A33NNUAH CUCTEMUIAT
awmrnacHaap OpoOH HyTIMH yaupanarbiH 6yx M3A33MUAH HOOLMIT HAT NraTdopma Lyrnyymx, unyy
carH xsHanT, Tenesnent xumx 6onomxTon (Fan 2016). YaHaoy xoTbir 1814 T33BpUMH HAPKMA
XyBaacHaap CCUCTEM Hb OWpPbIH MP3dAyuMa gaxvH 6yTasH Gawnryynant, TeneBnenT XUnxaac
3ANNCXUAXUAH TyNng O40OrMnH GOMOH MP33aYMH 3P3ANT X3PIrUd3HA YHAICMNIH 3aMblH CYIDKIIHWUN
Aaall, XaparudaHa AYH LWNHXUMA3 XMALAr. [yH WWHXUNrI3HA YHAICN3H Tenesnerung TnuaHdy LLUnHa
X0TO[, TOXMPOX 30rCOOSbIH TOO, 3aMblH ©PreH, YpThIr Wwningax 6onHo (Chu, 2020).

Xypmaamxxmal Ou3aliH Hb ©ep HAr Yyxan 6ypangaxyyH Xacar oM. XyMYYCT YUTNACIH Xea6NreeHT
TONEBNONTUAT MEH aB4 X3parnacaH 6a emMHex 3ama cyypwurcaH T33BPWUWH Ternesnenteec
napagurMmbiH eepynent 605coH. OpoHA Hb XWXKUI 3aM, aloynrynH yynssap, 6apunreiH 6anryynamx
XOOPOHAbIH SIBraH XyHUM 3amblr 6uin 6onrox, anxax ©0MoOMXKTOM OpuvH, aroynryn 6angan, XOTblH
OpPYHbl TOXWXKMATBIF Oyxang Hb camkpyyncaH. YaHay XOTblH OpPOH 3alH TeneBnenT, 30XMOH
Ganryynant, HINTMUIH YRNYUT3a 33P3ArT XYYXAYYA34 OHLUron ay xonborgon erger.

XAIrAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

o BAUTYYNNATrbIH 30XUOH BAVIYYNANT, TOXUPYYITA
XOTbIH LUMH3YNAANTMIAH ByX ynn sBU, Hb canbap XOOPOHAbIH HArAM33C MX33X3H XxaMmaapaar 6on MNapk
X0TblH BapunrbiH ToBUYOO 3H3 Y391 GapuMTRanbIr XOTbIH Xenkung Tycrax TyLllaarsi, 3axmpamx oM.
OnOH HUATUINH HUNFAMAAT, BYNFAMUIH TeneBnery MexaHnam Hb YaHay XOTbIH XyBbJ Mall ©BOPMeL,
toMm. Ogoo Ganraa XOTblH 30XMOH BanryynanT, TOXMpyymnra, OfOH HUNTUNH, OYNrAMUNH X3Paruas
Wwaapgnara, "opoH HyTrMAH ONOH HUATUIAH BYNraM, HUArAMIIArMIAr AaxuH ambapyynax” cTparery 43ap
YHA3CN3H Y3HAY XOTbIH ONOH 3yyH OYNroM, HUArammnar iH3 OYpUH LLIMHO SNEeMEHTYYO33p AaxuH
Ccaprax 6anHa. 3Arasp LWMHANAT WNMNANAYYA Hb OPOH HYTTMIH OPLUMH CYYrygbir XOTbIH ©epynenT,



https://www.zotero.org/google-docs/?HouxIB

LWMH3YMANTUAH axung as TyxTan 6angantanraap oposnuoxon Hb A3MXKAAM Y3YYI19X33C ragHa LWNHI
canbap, ynngeapyyaumir 6uin 6onrox 6onomxkumir ouin 6onrogor.

OH, LATMH XYBAAPb, TOOJ10J1

Timeline of Urban Renewal Progress in Chengdu

1992-1897 1994 2011 2015 2017 2018

3ypae 2: YaHOy xO0mbIH XOmbl2 WUH3413X YU 88UbIH OH yaauliH Xysaapb
Honeernen

o YAH XATAH, T3CB3PJ19X YAOBAP
YUaHay XOTbIH TypLunaraac xapaxag XoTblH TOrTBOPTOM 6ananbiH X34 X343H XAMXKMUIAIXYYH Xapargax
6ariHa. WUnHaunanuinH Tenesneree Hb XeX-HOroOH A3 OyTau, TeneBnenTUnr camkpyynax samaap
ramwirnH apcanuir 6yypyynax, yyp ambcrang gacaH 30XML0X00C ragHa HUAraMm, 3aunH 3acrmiH yp
©ereeXXuinr aBuMpcaH.
o OATANOAH WP3X ALUUI TYC( AXNbIH BAWP BUW BOJNIOX, ArAAPbIH
BOXUPAONbII BYYPYYIAX N9X M3T)

OHAXYY WMHIYNANTUAH XeTenbep Hb "XOTbIH TOXMPYYMnra'-blH XYpasHA4 X34 X343H 6onomxyyabir
aryyrncaH cMcteMuuncaH 3arsapaac oypaaar. ONoH gaxvH CIPraaracaH ONOH HUATUMIAH OYHA XKD
aX axyrH HANKYYA34 30puyrcaH axnblH 6anp Hb 6ONOMXNIH, TEBNOPCEH, YSH XxaTtaH 6anaar. XoTbIH
CaprasH 6ocronTbiH y3an GapmumTnan Hb Basnar Tyyxunr yctracaH 6yxan 6yTaH eepunenT, CIprasH
©OCroNnToOC 3aNNCXUIMK, XyYYMH OONOH LUMHWAT T3HLUBIPXKYYICIH Oereea yyHUIA 39paruds XyyyuH
XOPOOSINYYA OPYUH YEUMH XODKWM, Y33 caHaar X3pankyynax OOMOMXWIM OArodorryn racaH XxaT
XyYy4YmHcar y3an teguin 6yc. SH3 Hb YaHAYMMIRH 3anyy axunnax XyYunr 3yyH SpruiH Uiyy XenkunTtan
XOTYYyA PYY LUMIMKUH HYYXUIH OPOHA, XOTA00 YNAIK, aXuUnnax CoHMpXnelr Tataar 6anHa.

AMXWUITbIH XYYUH 3YUNYYQ

- [lapk XOTbIH X6PKNUAH EPeHXU TeneBnereeHun XypasHg "napk AoTopx XoT" Gawnryynax
cTpaTeruH ync TepuinH oponuoo, ancbhliH xapaa.

- BanranunH emy xepeHrMnH GypTran, SKOCUCTEMUNH YANMYUAT33HUIA YHINI33raap AamxKyynaH
Oaviranbg opyyrcaH XepeHre opyynanTtbiH MOHUTOPUHIUIAH TOrTOMLOOr 6onoBCpyynax

- XOTbIl axvH LUMHAYMAX, Ye LaTTanraap WWHIYN3X Ynirnanasp YsHaoyrmnH Typuinarag,
Tynryypnax 6anryynax

- Hunramnar Tenesnerung rax MaT XOT CYYpWH raspbIr 4axvH TOMNOBMOX, LUMHIYNAX aXung OrfloH
HUATUIAH BYNram, OPOH HYTIMNH MIPraXXUNTHYYOUNUM TaTaH Oponuyynax.

- OpoOH 3alH TeneBnenTUIr 30XWULyynax, X3pankyynax 3opwunroop [llapk xoTbliH BapunrbiH
ToByoor 6anryysmk XOTbIH 3axvMpraaHaac Xy4Tan O3MXKNAr y3yynax.

XYPANOAAH 6_2



FAPYUI: TAH NYXYA HYYPCTOPOIYMUI HOXEX MEXAHU3IMAAP OAMXYYNAH XYBb
HYYPCTOPOI'Y UNH BYYPYYNANTbIH 3AH TONOBA KATAIIU3 XUNX

TonM

Tan My Xyn (TAN PU HUI) Hb xwxur, 6uumn ax axyiH Hank (XKOY), onoH HUIT, ann epx, XyBb
XYMYYCUNH HYYPCTOperyMmH xum b6ara sanrapyynax yun axwnnaraar ypamiyyngar HyypCTeperyumiH
XUIAT HEXOX MEXAHN3M IOM. OH3 Hb Bara HyypcTeperdnnH Tanaapxu magnar, 6ara Hyypcteperd Oyxui
ambpanbiH X3B Masar, 6ara HyypCTeperdyMmH XoparfidgHMM X9B Madrvir cyprandnax, MeH
HyypcTepery 6aratan 6yTaargaxyyH, TEXHOMOMMIAT alumriax 30purroTom oM.

lNyangyH myxuiiH Tan My Xyn Xeten6ep Hb 2016 oHg lNyawxoy, XKyHwaHb, [OyHrryaH, LLaoryaH,
X3t0aHb 60M0H XymKoy XOTOA TYPLUMITLIH XeTenbepyyauinr XapankyyncaH. Xaparnarymg Tad My Xyn
BabcanT, rap ytacHbl nporpam, Bu4aTHbl anbaH €cHbl gaHcaap gamxyynaH Tan [y Xynm gaHc pyy
HOBTAOpPY, HyypcTeperdy 6Garatam Xx3B Masiraacaa OflK aBCaH HYYPCTOPOrYMAH 300ChbIr 30XMX
OyTa3rgaxyyH, xeHrenenteep conux Gonomxkton. 20,000 rapyn rmwyyHtam Tad Ty Xy HuAT
16,976.75 TOHH HyypcTeperunnH gaexap nenunr (CO-) baracracaH 6arHa.

COPUNT — XOT AACAAL APTA X3MX33 ABCAH B3

Yyp ambcranbiH 6yypyynax yun axunnaraaHg OnoH HUMTUWAT H3rA3X Xewyypar, MexaHu3m
AayTMmar. XODKUNT 3pUYMMTIN XODKWXK, OPLUMH CyyryablH amMbXupraaHbl TYBLUMH TacpanTrym
O33LLUNAIXUNH X3PI3P HAM XYHA HOrOOX HYYPCXYUNUUAH XUWH Anrapan Xypaautanh HamMaraax bariHa.
Kwokur, 6Gnaunn ynngsap (KOY) 6010H OpLUMH CyyryabliH aMbApax, X3aparnadHuin 0yc Hb 3pUnM XyYHUI
X3Parnag, HyYYPCTeperymnH snrapyynantbir HOMIr4yynax ron wantraad 6ongor. Tunmaac Xatag ync
ONOH HWWTWMIT edeex, HyypcTeperd Garatan xaparnas, YWNAB3PMaN pyy YMIMIC3H 3aH YWANUAH
e6pUNeNnTUIAr XeXYYI3H O3MXMX Waapanaratan 6avraar xynasH 3eswweepd GarnHa (l'yaHrgyH Gara
HyypcTeperd Byxuin Xenknuir 43MXux Humuramnar, 2017).

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

2012 oHg XatagblH KoMMyHUCT HambliH 18-p MX XypnblH WATFANWMWAH yeap 0394 yaupanara Hb
"SKOMOrMAH COEN WPr3HWINUWH OYT33H Ganryynantbir SpYMMTAN CcypTanynaH HI3BTPYYMH3" 3CaH
CTpaTeruH arcblH xapaa, "HOrooH, Tompor, 6ara HyypcTepery Oyxum xenknn" yHOC3H 3apumyyadbir
TOOOPXOWIICOH bereed SArasp Hb xamTaaa XsaTadblH UP3SAyrWa YUMMIC3H XONKIUAH 6Hre asiCbir
TOAOPXOWUICOH BariHa. "HyypcteperyniiH xenkmn" rax Ta4 xamTaaa XaTagblH Mp3sayna YUrnacsH
XONKITMIAH 6Hre asicbir TogopxonncoH. 2015 oHA cTpaTernnH ancbiH xapaar 6ogut 6angang oyynrax
YYAH33C TepuiiH 3eBneneec "OkomoauliH coén upa3HwWnuiH 6ymaaH 6adayynanmbia S3pHUMXKYYI9X
myxad" QyrHanTUIAr rapracaH 6ereef yyHA4 YHOC3H 3apumyynbiH HAr xacar 60nox "Xun4yaan 3yTran,
X3MHaNTTan 6arpgan, HorooH 6onoH 6ara HyypcTeperd 6yxui, COENTON, 3pYYS aMmbApanblH X3B Masr,
X3PArnasHUN xaB Maarvnr cypranynax" 33par 6arrcaH 6anHa.. QH3 Hb yrc Aasiap HyypCcTeperymmH
XUH X3P3rnaar O3MXNUX YIC TOPUIH YHASC cyypuir TaBbcaH oM (NRDC, 2021).

YHaacHun 6ognorbiH xapuyd 'yaHrayH MyX HyypcTeperd Garatav ywngsapnan, ambaparnblH XoB
MasirMnr cypranuynax, caapMarxyynax axwung ofioH HUATUIAH OpOonuoor O3MXKUX 30pUNroop camH
AYPbIH YHOC3H 033p sanrapantbir Oyypyynax Tad(HyypcTteperd) [y Xym xetenbepwuir yycraH
Ganryynaxaap wningxaa. 2015 oHbl Gawgnaap [yaHrayH [yaHOyH MyxulH Hyypcmepe24yulH
epeHxul cucmemuliH dasyy 3pX 0120X MypPLWUIMbIH TOCIUNH X3P3ANKUNTUIH Tenesnereer rapracaH
Bereeq 3H3 Hb TYPWNNTbIH X6TEN66pUiH 30pUrro, 30punTyyabir TOAOPXOMNcoH. 2016 oHbl 1-p cap
roxag NyaHnkoy, AyHrryaH, XKXyHwaHb, Xymkoy, LWaoryaH, XataHb 33par 3ypraaH TypLUMATbIH XOTbIr
3XHWUI 33MKMHA COHrocoH (MyaHrayH 6ara HyypcTeperd ByxXmn Xenknunr 43MXnx Huiramnar, 2017).

e 2018 oOH raxag TYpWWNTbIH XOTyyAblH TypLwuara, 3arsapT Tynryyprnad apyyn,
CcTaHgapTymMnaracaH, caviH yun axunnaraa asyyngar Ta Ny Xy myxuir 6anryynax;



e 2020 oH raxag Tan [y Xyur Tacpantrym camkpyyncaHaap HOrooH 6onoH 6ara
HYYPCTOPOrYnMnH OMAronTbir HAMIrAyyNax; HyypcrTeperdy 6ara anrapyyngar ynngsapnanuiiH
X3B Masr, aMmbgparibiH X3B Masirir XapankKyynaxa4 a)K axynmH HanKyy4d 60fOH ONOH HURTUIAT
AOMXMXK canwaax; 6ara HyypcTteperd OyXuin yHOICHUIA XONKIMNH XeTenbepT XyBb HAIM3p
opyynax; canH QypblH YHOC3H A33p anrapanTtbir Oyypyynax, snrapyynantbir Xygangaanax
Tanaap awwurran Typwnarbir 6un 6onrox.

STI Hb X3PX3H HYYPCTOPOIY BArA, LAI ArAAP _YYP AMbCrAJbIH T3CB3PT3M
LUMAONUAT ©IrCOH B3?

e [Oyraapaa wuHanar 6ancaH 637

Boanoro, 3o0punrbir XypT3aaMXKTan 60Mrox, NA3IBXXKYYN3X
e YHaacHui 3opunTtyya: 2030 OH raxad sanrapax XxamrunH 0334 uartas xypd, 2060 oH raxag
HYYPCXYYIUAH XUAT CaapMankunTOH TyBLUMHA, XYPrax
e YHAOacHui Bognoryya:
o OKonoeaulH cOoén up2aHwWInuliH 6ymasH 6atiayynanmbia 3pHUMXKYYIaxX myxal caHarn
o [lyaHaOyH-XoHKOHe-MakaoauliH ux bynaHaulH 6yCUulH XeaXIulH Mmesieer1e2eeHul
moum
e MyxuiH 6ognoryya:
o [TyaHa0yH MyXulH XynamMxKulH XulH sineapyynanmble XsHax apeaH Xxoépdyzaap
maeaH xunutiH meneenezee (2011-2015)
o [TyaH20yH MyXuliH HyypcmepeadyulH epeHxul cucmemuliH dasyy 9pX Orieox
MypWUIMbIH X3P32XKUMMUUH Merneenezee
o [yaH20yH My>XulH 3p4uM Xy4 X3MH3IX, fn2apyynanmeie 6yypyynax apeaH 2ypae 0axb
maesaH XusnuutH mernesnezee (2016-2020)
o TyaHa0yH My>KUlH XyrnamMXKuUlH XUUH snaapyynanmsie XsHax apeaH 2ypae daxb masaH
xun (2016-2020)
o [TyaHal0yH MyxulH Yyp ambcaaribiH eep4yrnienimed xapuy apaa XaMX33 asax apeaH
2ypae Oaxb masaH XunutH menesnezee (2016-2020)

TAH MY XY MexaHunam
TaH My xyn xetenbep Hb rypBaH YHACAH Tynryypbir 6apumtangar.
o Xampax xypa3a 6050H Bara HyypcTepery 6yxun yunanyyauir TogopXonnox
o Hyypcteperuniid snrapnbiH OyypanTbiH KpeauTUIr TOLOPXONIOX
e HyypcTeperdmmH 33aunr apryyraH aBax

Bara HyypcTepery 6yxuin yun axunnaraaHbl Xampax Xyp33ar TO4opXonnox

lN'yaHrgyHel TaHd My Xyn TypwvnTbiH YOUPOAMXKUAH Aaryy TYpWUATbIH XOTyyd TYpPLUMATBIH Xampax
XYP33r COHrox 60roMXTON. OH3 Hb OSTOH HUATUWH TYBLUWHA (X6pLWUH Xon6004), HUNTUAH T33BPUIH
rasap, asnan XyyndnanblH raspyyg rox Mat 6amk 6onox ax. Anrapnbeir 6yypyynax siH3 6ypunH
TOOL00, YpaMLyynsblH MEXaHU3MbIr 4OOPX XYCHAIT 1-T y3YYICaH eep eep xampax Xyp3asaHun garyy
TOMBEOISICOH 60MHO.

XycHart 1: Tan Ny Xyn TypwmnTbiH 3areap (Ox cypsanx: Liu & Zheng, 2018)

Xampax xypa3

MexaHusm

Bara HyypcTeperyumiiH X3B Masdr, 3aH
TONOBUAH M3L33NNMNAH ererafimH 3x
cypBanx




Huiramnaryyg 3opunTon 6an: Ainn epx e UaxunraaH awwvrnant:  OyypruiH

(xepLwnnH - LlaxvnraaH xaHramMXuiiH TOBY00
HyypcTtepery 6araTai xaB masr, 3aH

xon6oon) . . e  YCHBbI X3parraa: YCHbl KOMMNaH
Tenes: LaxwnraaH, yc, XuiH - .

v . WIAH X3parnaa:; Hbl KOMNaHW

X3parnaar baracrax; XYBUWH 5 oparnss 8_3 omna .
MallMHaap 30pumxbir 6aracrax; xor | ° XyBUAH “faL””HTa” asnan: TaoBpuiH
Xasranbir anrax. naxvH )éSpSI’CJ‘IVIVIH oponT, raparm::lH
GonoBcpyynax YPTranasc YYCCaH OMYMIH

yovpanaroiH anba

e XoOr aHrmnmnblH M3gaanan: MpraguiH
(xepwwunH xonboo) rapracaH Xxor
aHrmnax kapt

HuntuinH taaBap | 3opunTtoT 6an: OpLUnH cyyry acBan e 3opunrygblH adnanbiH - M3A33N3/1:
XyBb XYHUA TYBLUHWUA  HUWATUIH aBTOOYCHbI KOMMNaHWyg, TI9BPUMH
T93BPUNH COHronT KapT raprard KOMMaHuwyd, T33BPUNH
yVn axunnaraaHbl KOMNaHnyn 3CBan

HyypcTepery 6aratan xaB masir, 3aH y .
TIIBPUINH MILI3MNSIUNH TOBYYA

ynn: BRT yHax, HUATUAH yHapar
OYyryn, U3B3P  3pUYMM  XYYHUWA
aBTObyC, METpPO

Adanan 3opunTtoT 6ynram, 6an: XXyynuung e Llaxum Tacanbap xygangaH aBax,

XyynynanbiH Ganranba 33MTaV TIIBPUNH X3PIrcan

raspyya (3aBb) yHax: Tacanbap 093P X3BIACIH
QR kopg

e Ypraman ypunyynax: XXyynugbir Tatax
yavpanarbiH rasap

Hyypctepery 6Gara qnrapyynax:
Ganranb OpYMHA 33NTIN TIIBPUH
Xaparcan (3aBb) asax, UaxuMm
Tacanbap xygangax aBax rax mar.
e Llaxum Tacanbap xyaangaH asax,
Gariranbg 917N T33BPUIH
Xaparcan (3aBb) yHax: Tacanbap
A33p x3BnacaH QR koga.

e fAmap WMHXN3X yxaaH, TeXHonorunr awmrnacaH 63? (3H3 Hb 1y XMUASr B3? OHO Hb X3PX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOL X3PX3H YNrNAracaH B3?)

MXXT mexHonoau: TAH Y XYW nnamgpopm

Xampax Xypaar TOOOPXOWImK, opLumH cyyrd acan XOY-unH HyypcTeperd Baratan ynn axunnaraar
TOOOPXOWIOXO00  HYYPCTeperyMmH 3393nuMniH  CUCTEMUWI eep ©eep Uuaxvm  nnatgopmoop
noasxkyyngar. Tad Ny Xyn Babcant (www.tanph.cn), rap ytacHel nporpam, WeChat gaHc 3apar
uaxuMm nnatdopmMoop AamxkyynaH xaparnardyvg oyptryymk, Tad Iy Xy yHACOH ywngnyyauir
awwurnax 6onomxron 6ereen yyHA:

e X3parnarygumnH HyypcTeperdniH xuir Gyypyynax ynn axunnaraar OypTrax, TOOLOOMOX:
HUATUAH T33B3P, HUWATUMH yHagar Oyrym rax MIT XyBb XYHUM HyypcTeperdyMmH xuin ©Gara
anrapyyngar 3aH yun, XaB Masrvir yAn4unraa y3yynar4yaunHxTan xapouyyncaHaap TaH Ny Xyn
Uaxum nnatopmMyya HYYPCTOPOrYMMH XUMNH ByypanTbiH X3MXKI3r TOOLOOSDK, X3pParnarygaj
rapracaH HyypcTeperdmiiH 300c¢ 60nroH xysuprax 60n0oMXKTON.


http://www.tanph.cn/

e HyypcTeperdninH 300CbIr 3pryynaH asax: Xoparnarymg eepcaviH pAdaHcaHg 6Ganraa
HyypcTeperdyniH 3oockir TaH Ny Xy nnatdopm 433p caHan 6onrox 6yn 6yTaargsxyyHun opoHa
9PryynaH comnbX aBax O0noMXTOW. T3g MeH HYYpCTeperdmmH 300CbIr HYYpCTeperdumitH
AnrapyynanTtbiH XyfangaaHbl 3ax 33314 XOpeHre opyyrnax 3CBaf1 €epCOUNH COHIOCOH BysHbI
Ganryynnarag xaHamenax 60noMXKTON.

. Hyypctepery baratan
aanan-

s 3XVYYCBIDWIAT OAXKH
awmrnax.
s YC, uaxunraaH XamHanT- — '-a L ) -m
*  [3pWiAH HapHbl PY v
cyypunyynant - ° o0
o TaH My XyAyian
aKunnaraaHm oponyox:

Tan My Xyii nnardpchopm+' HyypcTeperyiiii koiiH asax+

| EyT33ra3xyyH33p 3pryynsH Tatax «

| Opuwun cyyruung, HOY-uiin 6ara vyypcrepery Byxuil yitn axunnaraas

3ypae 1. Tan Ny Xyt mexaHuam (Ox cypsanx: Lin, 2019)

XA3rAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

XOTONBEOP/TOCIIMUH XAMPAX XYP33
TypwuntelH xetenbept [NyaHrgyH MyXWMWH HUMT 3ypraaH XoT (MyaHnrmkoy, [OyHrryaH, >XyHwaHb,
Xymxoy, WaoryaH, XatoaHb) xamparacaH 6ariHa.

TEXHOJNOIMMNH YAJAMX

XeOenreeHT MWHTEPHETUNH Xerkun Hb HyypcTeperdy 6Garatam yun axunnaraadbl MI439MNMAr
uyrnyynax, Hartrax 6onomkuinr onrocoH TaH My Xyn mexaHnamblH OyTa9H GanryynanTtbir UX33XaH
xXypaacracaH. TyyHUNaH HyypcTeperdy Baratan XenknviH LWKMHY 3areap, MexaHu3MbIr 34uUH 3acar,
©oanoro, apumkaaHbl eHUer Tanaac Hb Cydark, 9puYuM Xyd X3MH3X, HyypcTeperumir Gyypyynax
3apanbir XamMHXK 6arHa. Tyyraap 4 30rcoxryn, TaB TyxTam 6angnbliH Ganryynamx Hb XyBb XYMYYC
©0noH komnaHnyablH ayHa Tad [y Xynr epreHeep Tyraax, cypranynaxag Tycangar.

3APOAI, CAHXYY)XXUNT /BU3HECUAH 3ATrBAP
HUATUIAH CaHXyYXunT.

BAWTYYNNATbIH TOXUPYYITA

yaHrayH MyxuiiH Tad My Xyn TyplwmnnTbiH XeTenbepT XapankunTUAH XYPI3HA MYX, XOTbIH TYBLUMHA,
XYJ193X YYpar xapuyunarbir Togopxon 6omnrocoH. Myx, anmryyabiH apx ©apurumg Tad [y Xyn
TYpWUNTbIH XeTenbepuiiH epeHxun Tenesnereer Gonoscpyynax, Tdp AyHaaa Tan [y Xywur
cyptanunax nnatdopmbir 6anryynax, Tan [y XyirunH anrapneir 6yypyynax xygangaaHbl 605roH
HOMANT raPUUNIa3 OFIrOX MeXaHU3MbIr 61U 6ONrox, TYPLUNATBIH aXnbIr yaupaaH YArnyynax yyparton.
(Liu & Zheng, 2018).

2016 oHa lNyanrayH myxunH Tan Ty Xyi MHHOBauunH XenknunH Teswuir 6aunryynx, 'yaHrgyH
MyxuninH Xerkun eepynentuiniH XOpPOOHOOC 3eBLUeep4vdd. OH3 Hb "TaHn [y Xyn" xetendepwir
X3PANKYYNAX33C ragHa TEXHUKUIAH O3IMXKNAr y3yynax yypartan. Toapyynban, Tyc TeB Hb TaH [y Xyn
nnatdopmyyabir 6apbx, 3acsapnax, TaH Ny XyWH cyganraa, awmrnant, cypTanyunraa 3apar axnbir



3oxuuyynaxaac ragHa TaH [y XyWruiH TyplUMATbIr axuymk, TYPLUMATbIH Typlunarbir TYrasH

A3nrapyynaar.
Tan My Xyn Typwmntng erceH My>XUnH yanpaaMmkuiH YHOC3H 33p XOT O6yp HYYPCXYUNUWAH XWUAH
anrapyynantbir 6yypyynax 60nomXTon 6yc HYTIMAr COHIFOH, OPOH HYTIMAH Hexuen ©6angang
HUALYYISH TYPLUMATBIH a@XmbIr X3P3NKYYNaXUH Tyng Xyyndapnax, cyptanynax 6onomxkron (Liu &
Zheng, 2018)

Helneesnen

HYYPTOPOI'Y BYYPYYNANT
Hwuiit 16976.75 ToHH CO2-00p GyypcaH.

AMXWUITbIH XYYUH 3YANC

e HyypcteperuviiH sanrapyynanteir  Oyypyynaxag oOnioH HUAT ©onoH XKOY-uir  gsmekux
WHCTUTYLUMIH TorTonuoo 6onox TaH My Xyur 6anryynax.

e BbognorbiH 6apumT Guuryya 6onoH Tax My XynH yampaamkaap O9MKUIACOH 30XMUYynanTbiH
TorTonuoor 6un 6onrox

e Moapgaanan uyrnyynax, 6ara Hyypctepery anrapyynax yunanyyauiH TOOH X3MX33r TOrTOOX
BoNoOMXMIr oNrogor erergen xyeaanuax cuctem

e Myx, anmryyabiH HaracaH Tan My Xyn nnatdopmbir 6avryynax

e  OpLuH cyyryablH 3yraac HyypcTteperd 6ara snrapyynax 3aH YUnMnr 43MXKCIH ypaMmLuyynnbir
6un 6onrox

e Hyypcteperd Garatan, HOrOOH X3PIrN3IHUMA Tanaapxym OWNTONTbIr HAIMIrAYYNaxag XyBb
HOM3p OpyyfncaH CTaHgapTyuncaH cypTtanyunraa, cypranyuiraaHbl MexXaHusmbir 6un
6onrocoH.

XYPAJNOAAH 7.1

TAPYUT:TEXHONOMMH UHHOBALIMAP OAMXYYJIIAH BOOH XATYY XOI XAArANbII BATA
HYYPCTOPOIYTIUIreeP ALUUMTIAX

TOVM

CIOXOY XOTbIH MX X3MXI3HWUA XaTyy XOr Xaaranbir Hyypcteperd GarataMraap awurniax TeCnunr
XaTtagbiH LUnHXNaX yxaaHbl akagemntan xamTpaH HOrOOH, HyypcTepery 6araTtan, 3agranm xaTyy Xor
Xaaranbir TOFTBOPTOM alumMrnax ynrap Xuwaad Tecen 60MroH caHaaunaH GonoBCpyyrmkad. JHAXyy
TOcneep AamXyyrnaH UX X3MXI3HUA XaTyy XOr Xaargnblr (HYYpPCHUK radra, nar, 60xmpacoH xepc)
yCTrax LUMHAMAr CUHEPXETUK CUCTEMUWr cydarnxk, owun Bonrox, xaargan AynaaHbl 3pyYMM  Xyd
YWNaBapnax, araapbir XaT 6ara 6oxmpayynaryunH anrapant 39par O5IOH TEXHOMOMMIAT TaHUNLYYSCaH.

COPUNT — XOT AACAAL APTA XSMX33 ABCAH B3

2019 ong BHXAY-bIH Hyypc onbopnonT, yraax ynnasap 470 cas TOHH HYYPCHWIA raHra, 6oxup yc
L3B3pPLLYYNaxX 3amaap 12.3 cas TOHH Xyypaun nar? rapraxad. XaTyy Xor Xasranbir 3eB Lyrmyyrx,
LOBIpNaX, ycTraarym ToxXvonaong araap, YC, XepCeHa UX X3aMXKA3HMM 6oxmpaon yycd, MproaviH
3PYYN M3HA XOXUPHO. YYHUI 33parLas XaTyy Xor Xasarfgan Hb YUNAB3IPN3NUNH TYYXUIA 34, SCBAN 3pynM
XYY YMNOB3PNAX TYNLWHUI HeeLl, 60MroH awmrnaxag NxaaxaH av xonboraonTom oM.

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU




OKONMOMMNH OPYHbLIT CaMKPYYITK, ax YUNABIPUAH 3OMWAH 3aCrUAH XODKIUAT HAIMIIOYYI9XUNH Tyng
TEXHONMOMMNH LUMHIYNAMNA3P AaMXKyynaH 3agral xaTyy Xor Xxaaranbelr (HYYPCHUW radra, nar,
BGOXMPACOH XepC) L3B3PaX, alnrnax CUHEPXXeTUK cuctemumnr 6um 6onrox.

STI Hb X3PX3H HYYPCTOPOI'Y BArA, LAl ATAAPbIH T3CB3PTIU LWMUOANUWAT ©IFCOH
B3?

e Oyraapaa wwnHanar 6ancaH 63?
Noasxkyynax 6oanoro:

“‘OpyHOO xaTyy Xor xasrgnaap Goxupayynaxaac ypbOuuiiaH COprumnax, xsHax Tyxan” YHAICHUIA
Xyynb, “HyypCcHWI ranrar wx OypaH awmrnax xxypam”

LUnHXN3X yxaaH, TeXHONOIMIMH WMH3 apra 6apun 6onoBcpyyncaH

NX X3aMXK33HWUIA XaTyy Xor xasrgnbir (HYYPCHUIM radra, nar, 60XMpACOH XepC) LUMHI CUHEPXEeTUK
6onoBcpyynant, awurnantbir  G60NOBCPYYIDK, HYYPCHWMA raHra, nar, 60XupacoH Xepcunr
6onoBcpyynk, 6apunrelH MaTepuanbiH Tyyxuin a4 6onroH awwurnagar. byxan 6yTaH woxomkyynax
YW S1BY, Hb HYYPC WaTaax ragaag apumm Xy4YHUA OpOH 36BXOH HYYPCHUIN raHMMNH eepee ran acaax
9Hepru Asap Tynryypnagar Tyn MaLl Ux apymm Xy4d XaMHagar. YyHuI 33paryaa, ytaar byypyynax, Tooc
3annyynax, Xyxaprymkyynax, geHutpudukauy, VOC uaB3pnax, yraaHbl XUAT LIB3PIIX 33par
A3BLUMNTAT Banryynamkyyabir Cyypunyyrnx, yTaa Hb araapblH YaHapblH CTaHAapTag HUALaXX b6anraa
3CAXMIT OHNanHaap xsiHax OOMOMXKTOMN.

e AmMap WMHXII3X yXaaH, TEXHONoru awwurnacaH 63? (OHS Hb Ky XMAASr B3? OH3 Hb XOPXSH
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOA X3PX3H XaHaaar Ba?)

(1) "YnnaosapnanunH xaargan xun 6onoscpyynax 6ara TemnepatypT nnasMmblH Xonbox TexHonorn".
OHAXYY TEXHOMOrMNr YUNABIPUNH Xadraan XMiHIac araap 6oxmpayynard (MeHreH yc, ANOKCUH) Yp
OYHT3N, XOMHAMTTaN 3annyynax 3opunroop O6onoBcpyyrncaH. WMOsBXXKyyNIC3H HYYpC LUMHIA3X
MaTtepuan Hb 0ara LWKMHresx YyagBapTan TeAUMryn HeXeH CIpraxad Xauyy, alynTan Xor xasrgan
OOnroH xasxag XopTon r3aC3H acyyanbIr WWAAAST.

(2) "AoynTan xor xaargnbir Lyrnyynax, xagranax, T99Baprax, ycTtrax TEXHUKUAH Hexuen" 60mnoH
"AloynTam xor XaargnblH TeBnepceH OanryynamkunmH Oanranb OpYHbl 3PCASIMAH  XSIHAMTbIH
TEXHOMOIN"-NAr arynTam XOor Xasranbir yctrax OGanryynamMkunH yWun axunnaraaHg Yurnyynax
30punroop GOMOBCPYYrCaH; ynMaap 34rasp GanryynamMmkunH ynn axunnaraansl 0avranb OpYHbl
CUCTEMUIAH 3pCanunr Gyypyynax.

(3) BoxmpacoH xepceH A3X XyHAO MeTannbliH 6oxupayynard 6oguckir ypbadmnaH 6onoscpyynax
3opunroop "Xatrax, TOrTBOpXKyynax TexHonoru"-uir 6onoscpyyncaH Gereef WHIACH33pP Xepc Hb
LEeMEHTUAH 3yyxbir XamTpaH OonoBcpyynax, TOOCro, MAWUTaHbl 3yyX YWNAB3PMaX CcTaHaapTag
HUALYYINaH Tyyxun a4 6onroH awwumrnargax 6avraa xepcuir xoépgord 6oxvpanooc ypbayvvnaH
caprnnax 6onomxTon tom. MeH opraHmk 6OXMPOCOH XepCUNr LIBBIPLLYYIIAX, AHAAHraac rapax Xunr
CTaHOapTblH Jaryy XypAaH, yp alurtan, X3aMHINATTan Gonrox 3opunroop “eHgep yp awwurtam
AynaaHbl 4ecopOLMiAH HATAC3H TeXHONOrN -ninr 60NOBCPYYIicaH.

XA3rAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

o bOANION0, 3S0XNUYYNANTYYQ

“OpyYHOO xaTyy xor xasrgnaap 6oxupayynaxaac ypbOuunaH C3prunnax, xsHax Tyxan” YHOICHWN
Xyynb



“HyypcHuin raHrar nx 6ypaH awumrnax xxypam”
XOTONBEOP/TOCNNNAH XAMPAX XYP33

Xasrgan gynaaHbl 3pUHnM Xyd YANABIPIIaX MK Oypasn cMCTEM33P TOHOMMOIACOH, TOOCTO YINAB3PIIaX
XO0€p Lwyram wwaapanaratan, y4mp Hb TOOCTrO YWUNABIPIIAX LWYyraMblH anb H3r Hb 3acBap yMIyYunrad
XMk Ganx yen xasrgan gynaadbir 6aHra axunnyynax 6onomxron). HUNT xepeHre opyynanT Hb
300 cas toaHsb.

o CAHXYY

Xasrgan gynaaHbl 3p4nM Xyd YWNABIPax ux 6ypasn cMCTEM33p TOHOMMOrACOH, TOOCTO YNNABIPaX
XOEp Lyram waapanaratan, y4mp Hb TOOCrO YWNAB3PMAX LWYyramblH anb HAr Hb 3aceBap YWNYunraa
XUk Ganx yen xasrgan gynaasbir 6aviHra axunnyynax 6onomxromn). HUAT xepeHre opyynanT Hb
300 cas toaHb.

YHACOH XOpeHIMUr axk axymH Hankyyn eepcaee Oypayynaar. Yr XepeHrMnH TOOO0PXOW X3Cruunr
Okonory, Ganranb Op4yHbl siaM, YHOSCHUM XODKWM, LWWHIYIISNUNH XOPOOHOOC caHan GonrocoH
XaTagblH XenkKnuinH 6aHKHbI 333133P CaHXYYXKYYI1aX oM.

Heneenen
o JATAJIDAH UPSX ALLUT TYC

OHAXYY YNrap UL TOCINNH HYYPCTOPOrYMIH anrapyynantbir 6yypyynax TOOLOOMCOH X3MXK33 Hb
xung 1.75 cast ToHH 6anx 6ereeq yyHA (1) 1.23 casd TOHH WAaBpPLIr HYYPC33pP CONbX, FaHrapcaH TooCro,
CYBIPXAr TOOCIO XWX, XaHblH LWWH3 MaTepuan ynnaeapnax; (2) HYYPCHWUM raHrMnH gynaaHbl yHI
L3H3, Xaargan gynaaHaac apyum Xyd yrnnapapraxaac 308 msaHran ToHH; (3) XaTyy xor xasrgnbir
awmrnax yungsapnanuMnH  MNpouecChbiH TEXHOMOMMAH  LUMHAYMAMA, 3PYUM  XYYHUIA  XSMHINTUAT
camxkpyynantaac 246 MaHraH TOHH TyC Tyc GanHa.

ABCAH CYPIAMXYY[]

e Bonomx, copunt, Lap xXypaar HaMarayynax
e TorTBopTon 6arpgan

o XepBex, LWNIMKYYIIaxX Yaasap

e Yp awwr/yp oyHTan 6angan

e BanryynnarbiH xa3raapnanTt/aamMxnar

NX X3MXKI3HMI xaTyy XOr XasdAranbir awurnax Hb 3puMm Xyd UX Laapagar, yc WX waapgaar,
Soxvpayyngar rox ysgar ynameknantan. XaTyy XOr Xaargnbir Hyypcteperd 6aratan awmvrnax
TEXHOMOMMINH LUMH3YMAANMIAT OPOH dasiap cypTanynax Hb H3H vyxan 6ereef aH3 Hb HYYPCTOPOrYninH
xunr 6yypyynax acap X yp ereexunr erex 60mnHo.

AX axyrH HaPKyyaa 4 xadrgan gyrnaaHaac spymMMm Xyd ynasapriax, AynaaH, yaxunraaH apumMm Xy4Hun
XOCOFICOH YWIAB3PNANUAT HIBTPYYNAX 3amaap YWNIABIPUAH 3yyXbIr LWIMHAYNAX WUTFANMIAr Gun
BGONroxbIH TyNA LWWHINAI TEXHONOTUIT 3areap TOCNYYA33P TYPLUMK Y33X Hb YyXar oM.

Xon6orgox TEXHOSMOMMIAH LWMHAYNANG XMAX XOPeHre opyynanT XapbuaHryn ux 6ereeq yyH4 HOrooH
CaHXYYXXUIT Yyyxan yypar rynuatragar.
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TAPYUI: YCHbI HArAC3H MEHEXMEHTUMAH APTA X3MX33: LUEHXEHb OAXb LUMHII3rY
X6BOH XOTblH Tecen

ACYYAJblIH XAMPAX XYP33

OMXXT 6a Yxaanar texHonorn [CITorrBopTon xepenreeHT 6anaan Land use and
nature-based solutions

[ LlaBap apyumm xyd [ TOrTBOPTON, 30XMCTOM XaTyy XOr XaargnblH MEHEXMEHT

O BapunrbiH 3pymMm Xy4HWUA yp awurtam 6angan

O WnHanar XxoTbIH 3acarnan [ 3aH TeneBuinH eepynent

TonM

BHXAY Hb 2014 oHp "lUuHraary XeBeH xoTbliH xeTenbep" (Sponge City Programme - SCP)-uir
caHaauymmk, XaTagag XOTblH YCHbl MEHEXMEHT, TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax, 3KONMOTMMMH COEn
VPrOHLLUITMAH X3P3DKUATUAT O3MXUX apra Xxaparcan 6omnroH awwurnax 6amHa. OpoH cyyu, XoT
xegeermnH xenknunH AamHaac(MoHURD) XOTbIH YOXUNT, YCHbI XypuMTnan, ypcad, YCHbl YaHap,
XOTbIH AyJiaaHbl aprblH HONTOONNUIAT LUMAABIPIIOXUNH TYIA XOTbIH YCHbI 30XMCTOW 6ONOH TOITBOPTON
MEHEXMEHTUNH apra 6apunbIr Xxapankyynaxaap 30 TypLUMATBIH XOTbIr COHFOCOH. TYpLUMNTLIH XOTYYA
TEXHUKUAH YAMPAAMXK, YHIMr33HUIM wanryypbir 6un 6onrox Gamraa Tyn X3pankKunTuir yaupaax
YUFNYYII9X, HyTarwyynax axnbir xeHresunex 3sopurnroop OpoH cyyu, XOT XeOeermnH XerkrnuinH
fAamMHaac YHOICHUN TEXHUKUAH yOUPOAMXUIAT MeH rapracaH. SCP HyTarwmk TenesBLUMXUAH X3pa3ap
TYPWUATBIH  XOTyyd YPT XyrauaaHbl XoT Oawnryynant, 30Xxucton 6a TOrTBOPTOM XODKITMIH
TenesnereeHaee LLNMHraary xeBeH x0T TON6BNONTUIAH XaHanarbIr TycraH axunnagar 6arnHa.

LaHbxaHb 6on XaTagblH eMHef xacar, CyBaaH ronbiH 6anunp garyy 6anpnagar 24 caq xyH amtan
JanavH 3prunH Mera xoT oM. QOUNH 3acrMiH xyumpxar TeB Hb 2016 oHg SCP-uiAH 2-p waTHbI
TYPWUNTBIH XOTYyAblH HAr33p COHroracoH 6ereen xoTblH SCP-uiH gmsanH, Typwnara He SCP-uir
HyTarwyynax, Xopankyynax wuHanar "LaHexeHb Apra"-bir OHLOMMK, aMXuUnTTanm yp AyHAO XYPC3H.
LWaHbxaHmn SCP-4 6artcaH ron aneMeHTyya Hb:

1) OpOH 3anH TenesnenTea 3opuyncaH 6avranviH Heew, TMAPONOrMNH LUMHX YaHap, uar yypblH
3ANEMEHTYYANNH HapUBYUIICAH YPbAYUIICAH YHINI3;

2) YCHbI H3rAC3H MEHEXMEHTUNH TONOBNeres;
3) ambapax OpYMH, IKONOTMNH HexXuena ToXupyyncaH 3areap.

COPUNT — XOT AACAAL APTA X3MX33 ABCAH B3

XOTbIH YEPUIH 3pCA3N AaBTaMX, 3PUY33P33 HIMIArAIXK 6anHa. OHrepceH 40 XUNUNH XyrauaaHg,
LLI3HBX3Hb XOT 3arac arHyypblH TOCFOHOOC XATafblH OMHe, X3C3IrT OpLUNX rarxanTtan 3guiiH 3acrmmH
ToB XOT 60K XyBUpaB. [[3CaH Xa4un 4 XypaauTam ecent Oyxun XOoTKUNT Hb epTer 3apganTtan 6angar.
"a3pblH HOMPOTUINH BEPYUNIeNT, XYH aMblH HArTPar, OPOH HYTIMIH YYP aMbCrasibiH 6epunenTeec YyaaH
ynam gopgaor 6avranvimH Hamrapxar OpYMH Hb XOTbIH FragapryyruiH ypcad, XOTbIH yep 60fI0H yepuiH
apcaan 39part wyyn HeneenceH. 2016 OHbl yNcbiH 60MOH XOTbIH YEPUIAH FTaMLUMMAH YHIMr33araap,
LWaHbx3Hb X0TOA YepuinH 446 uar 6aricaH 6ereeqg xaMmrmiH nx yepuiiH tanban He 500,000 xaBTram
A6pBeImKMH MeTp (M?) 6arix 6a, yepuiiH XaMrmiH UX ryH Hb 2.5 MEeTP, YEPUNH XaMIMNH UX YPrasmKIIax
Xyrauaa gepBeH uar 6ariHa (Zhang et al., 2016).

LLUsHbX3Hb 6ynaH 6onoH CyBAaH ronbiH 63N4YMpT YCHbI 60XMpAon HouTon acyyaan 6onoopn
6anHa. OnoH yncbliH XyAangaaHbl TIPryynax Xun xssraapbliH XyBbA, LLSHEX3Hb Hb HOXMAN 34013,
M3033M/IMNH TEXHOSOTUMINH YIANAB3PIaN 33par 6anranb OpUYnHL, ceper Hemnee y3yyrnaar ofioH TOOHbI
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YMNABapyYAToN. 9CaH xaaum 4 21-p 3yyHbl 9X3H yen Oavranb Op4Hbl yaupanara, 3oxuuyynant
aytmar 6ancaH Hb YCHbl OUeTyyauMnur ux Xamkaaraap OGoxupayyncaH. Boxuvp ycHbl uory,
MEHEXMEHTI3C 60K BOXMPASIbIH 3X YYCBIPUNH XAHANT yram Aopaaor.

LLISHLX3Hb XOTbIH YCHbI alynryin 6ampan, yHAHbl YCHbI XA3raapnargman Heew. LLoHbX3Hb
XOTbIH H3r XYHA HOrAOX YCHbl HOOLUMNH XaMxa3 154.54 woo meTp (m3) Bytoy yncbiH gyHaaxuinH 13-
bIH HAr Hb 6eree 3H3 Hb XsATaAblH YCHbl XOMCAONTOW apBaH XOTbIH HAr 6ok 6aviHa (JanXuiH yCHbl
atnac). Xapbuyyn6an, HYB-aac 500 m® Hb xoMcaonbiH 4004 GOCro XamKad ra TOOAOPXOWMSCOH
6anpar. WaHbxaHb xoT 2020, 2030 oH raxag 690, 890 cast M3 yCHbI XOMCAO0NA OPOX TeNeBTan barHa
(OnoH ynNCblH YCHbI  HUAArAaMNar). YYHUI 33p3arud3, COpraargaxryn 3pumMMm  XYUUAr XOMHIX,
HyypcTeperdnir 6ara sinrapyynax 33par YHO3CHUIN XenKNWWH cTpaTerng TycrargcaH Xsrag yncbiH
Ganranb Op4YHbIr XaMmraanax YHACAOH apra 6on yc xamHax sisgan tom (Sun, 2017)..

30PUNIO BA 30PUNTOT BAU

LLIMHraary XeBeH XOTbIH Y3371 6apMMTnan Hb raH, XOOfOWH ynamxknanT caapan 34 oytuunH apra
Gapunaac HorooH 6onoH GavranuiH s GyTal pyy WWmkux, Tyxamnb6an, GavranviiH ambapax
OPYMH, YW axwunnaraar c3prasx 30purnroop 6GOpPOOHbI LUSLBPMArT XYP33ANaHIyya pyy LUMIDKUMX
napagurm oM. OHaxXyy napagurmbir awmrnad WaHexaHb xoT 2020, 2030 OH raxsg CyypwH raspbiH
20%, 80 rapyn XyBUIT LUMHII3MY X6BOH XOTbIH CTaHA4apTaA HUMLYYN3X33p 30pbX OarHa.

3opuntyya:

e YcHbI aroyneyl 6atidan: xombiH yepuliH 2amweaaac yp OyHmal ypbo4yunaH capaulinax

o YCHbI OPYUH: YCHbI YaHapble calixpyynaxbiH mynd 6oxupdyynaay ax yyceap 033p Hb yCble
UaBaPIIX

e YcHbI akono2u: XunutH Xyp myHadacHbl xamx332 70%-uac xampyynax

o YCcHbI Heeu: xyp myHadac, daxuH 6onoecpyyricaH yc, 0analH yc 60s510H bycad ynamxnamam
byc ycHbl Heeyule yp OyHmMal awuanax

e balieyynnaebiH 30xuoH 6atzayynanm: LllluH2332é XeeeH xom menesnenm, bapunabiH
XSIHaIMbIH MO2MOIIy00, MEeXHUKUUH HexXues, cmaHoapm, XepeHae opyynanm, cCaHXyyXuiamuiH
MexaHu3M, 2yUusameasnulH YH31233, ypamuwyyibiH MexaHusMbl2 60/108cpyynax.

STI Hb X3PX3H HYYPCTOPOI'Y BAIA, LAl ATAAPbIH T3CB3PTIU LUMAONNUT ©IrCeH
B3?

(STI xapankyynanTunH aryynraap)

O camxpyyncaH wunaeap raprant X bara sapaantan wunaan caHan 6onrox
XamaapanTtawn wnnaBap raprax

CamxpyyncaH 3acarnan X 3aH TeneBunH eepunent

(STI wyyn TEXHWUKUIAH LWIMRONUAH XyBUap)
Unyy uaBapxaH/6anranbg 33nTan Asg 6yray X Unyy uaBapxaH/banranba 391Tan Xaparcan
O Unyy xypaaH/unyy canH/unyy Tom erergnunH 6onomx/6onoscpyynant

e Oyraapaa wwuHanar 6ancaH 63?

SCP Hb TeneBnenTMMH Yy33n OGapumtnan 6a XOTbIH YCHbl MEHEeXMEHTUAH TEeXHUKUMH
WMAUANUAH XyBbA
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SCP Hb XOTbIH ragaprbiH ypcau, yCHbl 60XMPAON, YEPUIAH SPCANUIAT apuiraxag YnrnacaH XOTbIH YCHbI
HAr4ACoOH MEHEXMEHTUIH apra oM. JH3 Hb Heneenen Garatan xenkun (LID), TortBOpTOM XOTbIH YC
s3arvnyynax cuctem (SUDS), YCHbl M3gpamxTanm XoTblH AusanH (WSUD) 33par XOTbIH YCHBbI
3acarnanbiH 6ycag y3an 6apumTnantanm wkun TecTar 60noBY TENeBNeNTUMH LIOTL, MEXaHU3M M.
SCP-unH Typwmntaac emHe LWaHbxaHb 2004 oHA N'yaHrMUHIMIAH WMHS 6ycag (ogoormiiH N'yaHrMuHr
ayypar) LID typwwunteir axnyyncaH (Shenzhen Government Online, 2017). LID Hb yc H3BuYMX,
xagranax, xypumtiyynax 6onomxuir onroxelH Tyng LID ©apunrblH anemeHTyyas3p AamkyyrnaH
aapap 60pOOHbI YEMNH XOTbIH ragapryyHbl ypcaubir apuinraxbir 3pMan3caH. ['yaHrMUHE OyyparT WWHI
raspyya Hb Tepen 6ypunH LID 3arBapbIr TypLUMK Y33X GONOMXKMIAT ONFOCOH:

lyaHemuHe Hb WUH3 6ymasH 6alayynanm, OpoH Cyyu, yundeapnanultH 6yc, usayspnsam
Xyp3arnaH, 3aMm bapuriea 33pa32mal ysndaa xonboomou 26 LID mecen xapazxux baliHa. Tyxatnbarn,
l'yaHamuHe AyypauliH ApdbiH criopmaeiH megutia Ho200H 03383pMali, 6OPOOHbLI U3UIPII32M XYPIISI3H,
xyqyunmmal 3am 6apbcaH 33p32 Hb XUiulH Xyp myHadacHbl 60 eapyl xysulie Xxypaax,
Xypummiyynax xyquH 4adanmad. LLluna 3am 6apusnayydad XuecaH Ho200H balieyynamx, yc Hag40se
asmo 3am, Oy2yUH 3aMm, sigs2aH XyHuUl 3am 33pa2 6azmaHa (Or10H yricbiH YCHbI X011600).

N'yaHrmuHr gyypar gax emHex LID Tecnyya Hb XOTbIH Xamka3HA SCP-uir xapankyynax yHOSC Cyypunir
TaBbcaH oM. SCP Hb Typ 3yypbiH LID Tecnyyg 60n0oH CyypuH WMAANYYOUNRH OPOHA XOTbIH 30XUCTON
0a TOrTBOPTOM X6rnkusl, XOTbiH TOrTBOPTON BarkanbIr XaHraxag YMrnacaH YN axunnaraar Xypgacrax
Lory, mactep TeneBneree rax y3aasr. Caapan, HOFOOH, LIBHX3p A34 OyTal Hb T3OHUW HUIAMM-
9KOMOIMNH YW axunnaraar A3MXWUX 30pUNroop CUCTEMTIN XMUrACaH. XKnwaanban, HOrooH 4ag
6yTay (kMwaanban, HorooH Byc) Hb caapan 434 6yTuda (KULLAS Hb, IBraH 3aM rax M3T) HArTrargax,
yC XYPUMTAYYIDK Lyrnyynax, UaBapLuyynax, xagranax aH3 OypuiiH ye wartang axunnagar.

SCP Hb XOT TeneBnenT, Au3anHbl LWWHI napagurMbiH eepqnenTMVlH XyBbA

BanryynnarbiH xyBbA, XAaTagblH HyypcTepery Garatan, 9KO XOThbIr XeNKYYaX apra 3ambIr cyanax
3opunroop SCP-uir caHaaumncaH. OH3 Hb XOT TONIOBNENT, YCHbl MEHEXMEHTUIH "MOAEPHMU3M" y33n
caHaar wunyy TortBopTon, uory 6onroH eepuunger (XatagblH XoT cyananbeiH Huiramnar, 2015).
Ypcranbir yaupaaH 30Xuuyynax, XOoTblH yepaac 3anncxmmxaac ragHa SCP Hb ycbir opoH 3arH 60M0H
uar xyrauaaHbl XyBb, allurnax, Xegenrex 30punroton oM. OHrepceH Xa43H apBaH XUMNH "GeToH
00 XOTbIH LyC" FAC3H XOT TenesnenTunH y3an 6apumtnantam xapbuyynaxag SCP-bIH XyBb4 HOrOOH
OOMOH U3HX3p 434 OyTuuNr XoT Teneenenten AaxuH HABTPYYIC3H. LUSHBX3HUN YcHbl CTpaTtermnr
(2019) ONOH HUWTUWH WO3BXTIM OPOMLOOTOMIOOP candap XOOPOHAbIH XaMTbIH axkunnaraatam
yanayynax yyaHaac SCP-uiH amXuntaHg XYpP3IXWWH Tyng YCHbl OMeTyYAWAH HIrACOH CITranrag,
MEHEXMEHTUNI Waapaaar.

e fMap WMHXN3X yxaaH, TexXHonormur awmrnacaH 63? (OHS Hb Oy XUAar B3? OHI Hb X3PX3H
axunnagar B3? OH3 Hb COPUNTOA X3PX3H YNrnaraaar Ba?)

LLIMHraary xeBeH XOT TEXHOMNOrM Hb siH3 OypurH yMNOan, TEXHUKUAH OypanaaxyyH Xacryyauunr
GartaacaH 6Gereeq yyHO: ©GOpPOOHbLI YC LYrAyyrmkK XypumTriyynax; YyC L3BIPLUYYMSX; HIBYMINT;
GanranuMnH yCHbl CUCTEMUIT AyypannraH yc xagaranax 33par OpHO. LUaHbX3aHbA Xaparnarasx 6yn
XOEp YHACAH YWNANWMIT 3H3 XICAIT TaHwunuyyrncaH 6ereeq a4raap Hb GOPOOHBI YyC XypuMTRyynax
GONOH YC HIBYAAM XYHYMIT OM.

BopooHbI YCHbI MEHEXXMEHTUMH OUONOrMnH XxaarananT, HOrooH Ganryynamx

OpoH cyyu, XOT XxefeerniH XerknunH AamHaac 60noBCpyyrncaH TEXHUKMINH yanpaamxkug "LUnHraary
X6BOH O34 OyTau"-MnH Waapanara xaHracaH apryyablH )arcaanTtbir raprak erceH. YepunH apcaan
6onoH lNyanrmuHrnH LID 3arBapaac ok aBcaH Typwnara Hb LLaHbX3Hb XoTbiH SCP 3arBapaap
BGOPOOHbI YCHbI MEHEXXMEHTUIT LUMNABIPIAX 30puNnThir 6ataTracaH.
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['yaHrMuHr gyyparT WuHa3p 6apurgcaH aBTo 3ama GMONOrMiiH XagrananTt, HOrooH 6yc 3aaBan 6arix
écton. bopooHbl ycbir 3ypar 1-T y3yyncsHuMA garyy yc XypumTryynax, HOrooH Gycasp gamKyyrnaH
rYHUI yc BONroH XypuMmTnyynax, Aamxkyynax, xagranax 60nomxTon.

3ypae 1: BambiH 03p23dax buonozuliH Xypummian 6a Ho2o00H 6alicyynamxulH 3ypaz meces (3x
cypsarmx: LLIsHbX3Hb xee6H xombiH bapunabiH anba, 2017)

HorooH 3ypBachblH Hanyy 6050H Hanyy Hb OOPOOHbI YC HIBUMXK, XKXKUM CyBar, HIBYUNTTAN Xydnntaap
HOrooH 6ycag opox GONMOMXKTOM GONOXbIr YUFNANTIN CYMHYYA Xapyymk GanHa. HorooH 6yc Hb
ypraman, MOAHbl XONTOC, LlWaBap, LWOXOWH Yynyy 33par siH3 OypurWH HIBYMATTIW ypraman,
mMaTepuanaac 6ypagar. Tog 6yra xamTaaa UdBapLUYYX, YC Xadaranax, XypumTiyynax 30punroop
rasap 4oop HABYAar. 3amblH Hanyy 60noH matepuanyyn Hb GOPOOHbI YCbIr HOFOOH BYCa3ap ypcax,
XWXKWT cyBryygaap HOrooH Byc pyy TaTraX, Taxaax 6onomxkunr onrogor. HorooH 6yc Hb GOPOOHbI
yCbIr XypuMTAyynax, L3B3IpLUYYN3aX, yriMaap LU3BIPLUYYIC3H OOMOH H3BYC3AH YCbIr XOONONroop
AaMxKyynax 3opuynantrtan TapvanaHrunH tanban, MOAHbl XONTOC, LWaBap, LLUOXOWH Yynyy 33praac
6ypacaH onoH aaexapraac 6ypasaHa. [a3ap 4OOPX XOOMOMH CYIMKA3 Hb YCbIr Xaaranax Leepem acBan
OMPONLOOX YraanTtyyp pyy Yqrnyyngar.
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3ypaes 2: LaeulH 3yyHUlU OQa2yy 4uananaspx OOpOOHbI U3ysaprse, eec ypeaax, buosioauliH
xalzananmeiH daexapaa, buosnoauliH xadeananmseiH 0asxapayyd ( Ix cypeamx: [yaHMUH Qyypae
03x xe86H xom balayynanmabia X3p32XXyyaax mapayynaey bynaulH anba, 2017)

Bvo xagranantbiH caBbir GanranuiiH SIH3 OYPUNH OPYMH, X3PIrud3d LWaapanarag HWUALYYA3H
TOXUPYYIDK, awmrnagar. XXnwaanban, 60pooHb! LBL3PA3ArMAT MXIBYUNAH XKDKUT LALSPIAIT XYP33naH
3CB3J1 OPOH CyYLHbI XOpoornong awurnagar. XapaB 63n1493puinH Tanbdam nxram 601 eBCUNT LLaBXax
Gara xaMx3aHuMM OyTa3H OGanryynant Xxumx OGONMOMXTOW, XapuH OWO xagranantbiH LEepeM Hb
LOLIPNAIT XYPIANIHMMNH YCHbI 3PranT, Hamrapxar raspbiH 6U4Mn 9KOCUCTEMUINT CIPraaxaa MaLl ux
XaparTon bangar.

Yc HaBYA3r XyUunTyyn

YC HIBYAAM XyUYUNTbIr "XOTYyAblH yywmr' rax y3gar 6erees 3HS Hb GOPOOHbLI YC LWYYA HIBUMXK,
ragaprbiH ypcaubir Oyypyyngar, anaHrysia aagap 60pooHbl yeq. S4rasapunr gBraH XyHuin 3am, oyrymH
3am, Tap 4 Gantyram 3am 6apunrag epreH awwvrnagar (3ypar 3). byTuninH gaexapryya Hb iH3 OypuiiH
X3AMXKI3TaW vynyynar, vynyy, xampraap xvirgcaH 6ereeq 6anranvinH XepCHUA AaBxaprbir Ayypamx,
ragaprbiH ycbir 6anranuiiH HOBYMAT, cyBar 60MroH awurnagar. HaBununTTam Xyumntrym 6on Ham gop
rasapT 60poOHbI yC ypcaar Gereeq aH3 Hb "XOTbIH yepT epTemTrui uar' Oyry ycapxar raspbir
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yycragar. HaBunnTTam XyumnTt Hb 60POOHLI YCHbI XypAbIr Yp OYHTaN OyypyyrmK, XepCHWUiA gaBxapraj
AapanTtbir Oyypyyngar. TYYHUYN3H YC HABYAAM XyUMNTYYA Hb YC LI3BIPLLYYNAX, 'YHUI YCHbI BoXmpanbir
Oyypyynax 33par HOM3NT awmr Tycbir 6u Gonrogor.
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3ypae 3: lNyaHamuHe Oyypazm awuanacaH xaxyyaulH (0330 mand) 6onoH OyeyliH 3am0 (0oop)
H3a84YA32 xyqunmyy0d (3x cypearnx: [yaHmuH dyypaza dax xeeeH xom baliayynanmbie X3p32Xyyrnax
mapeyynaay epynnbiH anba, 2017).

Ne38 gaxb 3aMblH XyBbA, "OYP3aH LUMHIAAMY XeBOHreep XyumracaH" samblH XyBb, MIAIrA9XYNL, ONonT
aMxXunTyyn Oumn: XUnuH Xyp TyHagacHbl HUMT 33raxyyHur xapbuaa 60% xypTan; 60pooHbI ycHaac
yyaantan 6oxumpayynard 604AMCbIH Tan XyBb Hb Xaracaac wunyy xysumap 6yyp4y 60mHO; MeH yCHbI
xaparnaa 15% 6anHa (Crystal News, 2016).

XAIrAAPIANT/OIMXNIrMUAH YHOC3H X3Cryya

YNc TOPUAH OPONLIOO, BOANIONr0, 30XULYYNANTYYA
"UluHeasey XeeeH xomyyldble batieyynax myxal ydupdamx" (2015)-biH garyy XatagblH TepuiH
3eBneneec XaTaablH X0Tyyaan 60pooHbl YCHbI 70 XyBUIT LUMHIA3X, Xagrarmk XypumTnyynax, AaxvH



almrnax 3opuriroop XoT CYYPUHIyyabIr eepynex YHO3CHUMA TOMOOXOH 30pWUNT A9BLUYYMC3H. YIcC
TOPUIAH OPOSL00, YHASCHUN O3MXKMAT Hb LLUSHBX3HUIN SCP-ninH aMmKmunT ononTog Xypax vyxan Xy4uH
3ynn 6ongor. SCP-33c emHe LID Hb XOT CyypuyH raspbiH TICB3IpPSIaX YaaBapbIr camkpyynax, TaTaH
oponuyynax Hb 3annwryn waapgnaratan tanaap canbap XOOpPOHAbIH MIANIMMIr OA33LLMYYIIC3H.
Mimaac LUsHbXSHb, snaHrysia [yanrmudr gyypar SCP-bir X3pankyynaxsg unyy WX TOHOr
TOXxeepemMxTan, OypaH OGantrontam GancaH. LUSHbXAHb SCP-MMH  TypwwunTbiH  XOTOOP
COHrorgcoHbIX00 Aapaa ux BypaH, ye watTan Tenesnent, TEXHUKUIH 3aaBapyurraar 6onoscpyynaH
XypAaH xapuy apra xamxka3 aBcaH. MeH 2018 oHbl 9x33p anbaH écoop 6atnargcaH CaHXyyXunT,
TOCOBMNONT 33PAr XOTbIH 3axmMpraaHbl TYBLUMHA A3MXCIH 60410r0TON.

BAUTYYNNATbIH 30XUOH BAUTYYINANT, TOXUPYYNTA

XOTbIH 6GONOH AYYpPrvH anb anb TYBWWHA Hb X3NT3C AaMHacaH axmblH X3CrunH OGaryya
GanryynaracaH. XoTblH TyBWMHA LLUSHBX3Hb LWIMHIA3ry xeBeH XOTblH 6apunrbiH anba Tenesnent,
30xMuyynanTbIr Xxapuyugar 6on gyypruiH TyBLUMHA OYYPrYYAUNH LUMHI3rY XeBeH XOTbiH 6apunrbiH
an6a 6anryyncaH. LUaHbXaHb 09X SCP-UIH X3p3nkunT Hb YCHbI O6anranb OpYHbl HOXOH COPraanTTaNn
HUAIMK HUNLAST FXK Y3B3s, XOTbiH 60MOH AYYPrMiH TYBLUHWIA Y CHbI X3P3ar 3pXNax ra3ap MeH ron yypar
rYMuaTraaar.

Herneenen
YAAH XATAH, TO3CB3PJ13X HALIBAP

SCP Hb yepuinH HeneennuIr 6yypyyrik, YCHbl YaHap, SKOCUCTEMUIH YANMUYUNTI3r camkpyynax 3amaap
XOTbIH YCHbl MEHEXMEHTUNT UXIIXIH A3MXKUXK, XOTbIH TACBIPNAX YaaBapbIr HOMarayyncaH. 2020 oH
roxag LWaHbxaHb x0T 2020 oH raxag xoT cyypuH raspblH 20%-uir LUnHraardy XeBeH XOTbIH
Laapanarag HUALYYNaH eepunex ambuuTtanm 3opunton XypcaH Asdan Hb HUAT TanbanH 312.7 km?
toM. 2030 oH raxag 80 xyBba Xypax 30punT TaBuag barHa

3araap 6yc HyTar Hb OPOH HYTrMWH Xyp TyHagacHbl 70%-UAr WKWHME3X, awurnagar Hb LaHbXaHb
XOTblH YepT JacaH 30XMLOX YagaBXUAr Mx3axaH B6axkyyngar (Xu, 2020). N'yaHrmuHr gyypar vnyy
BGOMOBCPOHIY X3PANKUMNTUNH WaTaHa sBX 6anraa Tymn XUIMNH Xyp TyHagacHbl 33nax XyBb 72%
XypTan 6anraa Hb GOPOOHBLI YCHBI Tanaac Unyy XyBb Hb HIBYMX, LIBUSPIMArMAH ycanraa 33par sH3
OypuiH 3opuynanTaap xagranargax 6aviHa racaH yr (Guangming Government Online).

YYH33C rafHa TeB CyypwH raspyyaaz HorooH 6anryynamx, TOXVKUMTBIM OpreTrex, MX3HX rorn MepHUn
YCHbI YaHapbIr camkpyyncaHaap XOTblH TaaTah aMbApax OPYMH Camkmpy 433wmnngar. OpoH HyTrMIAH
opwuH cyyrang meH COVID-19-uiH yen XyBb XYH33C ONOH HUATUWH TYBLUMHA HUATMUAH TACBIPIIAX
YaaBapbIr HAMArAYYNaxunH Tyna Ganranb 3KOMOrM, OMOH HUWTUMH OPOH 3aWr 34519X alumrnax
60rOMXTON BONCOH.

OATANOAH UP3X ALUUI TYC (AXNbIH BAUP BUW BOJITOX, ArAAPbIH BOXUPONbITM
BYYPAAJIAX '3X MJT)

LWaHbXaHb 03X SCP-nH XapankunT Hb YHO3CHWMA 60NOH OPOH HYTTMWH 3acar 3axupraaHaac HaH
TIpryyHa tasurggar 6amranb OpPYHbIF HOXEH CAPradx, SKOMOMMNH COEN MPraHLIMNH XeTenbepTan
39parusH sBargcaH. OH3 Hb XOTblH YCHbl MEHEXMEHTUMWr Wnyy LUorl, HIrAcoH apra Gapwnaap
XOHreBYUMCOH. LLBHBX3Hb XOT HOMOOH XOrKWMA YMrnacaH ambuutanm yun axwunnaraadbl 6arubir
X3pankyyncaH. Tyxannban, LUaHbX3Hb XOTbIH YCHbI YaHapbIr camkpyynax axnbiH Tenesneree (2015-
2020) (LWaHbX3Hb XOTbIH YCHbI YaHapbIr xaHax Tywaan 2015) XapanKyynCcaH3aap YCHbl YaHapbIr 3XHUN
LaTaHg CamkpyyxK, ycaHa CyypuncaH aKkocucteMuir 0yxang Hb aakmaap capraacaH. 2021 oHbl 1-p



capaac 9-p cap XypTan XOTblH TeB AyYypryyauwH 8 ron ragaprbiH YCHbl YNCbiH cTaHAapTbiH V-1
TYBLUMHA XYPCaH 6ariHa. YCHbl YaHap Hb 0400 3arac 60noH bycag yCHbl aMbTAbIH TaaTam ambapax
opunHr oypayymk 6anmHa (MagaprblH YCHbI Gavranb opudHbl YaHapbiH ctaHgapT, 2002; WeHxeHnin
YCHbI Xapar 3pxnax ToB4oo, 2021).

[anairH apar opumblH Oanranb OpYHbLIr Xamraanax, xagranax, TOMOOXOH X3MX33HUA IKOMOruiH
Oydep, OpoH HyTrMH 6OMNOH TYPAIMIMIA AaripaH OPXK MP3X aMbTAa4 YUTNACIH MEHEXMEHT 33par 6ycaz
apra XamKaar MeH aBY X3P3NKYYIICaH. OArasp xapunuaH ysangaartan Tecer, apra Xamkaa Hb banrans
OpYHbIr BYX3ana Hb cakpyynaxag XyBb HaMap opyyngar 6anHa.

AMXWNTbIH XYYUH 3YWUNYYQ

W3aHbX3Hb Aaxb SCP-urMH Tanaap cucrteMumncaH tenesnent 6avaar. 'yaHrmuHrniiH LID-uiH
OMHeX TypLunara Hb YCHbl HAr4C3H MEHEXMEHTUNH 6onomx pyy LUSHBXIHMIAT unrnyyncaH. UnHxyy
ragaprbiH YCHbl MEHEXXMEHT, 6OXMP YC LI3B3PNAX, XOTbIH YEPUIAH 3PCANUAH MEHEXMEHT 33p3r Hb bre
OMeH33 ASMXKK aKunna darHa.

XeTenbep Hb oponuory Tanyyabir TaTaH oporsuyynaxaga Ma3BxTan 6anaar Hb NPakTUK apra
6apunbir 6un 6onrogor. YpamilyynnbiH MexaHnam Hb SCP-mir Har ax yycBapaaC CaHXyYXKyynaar
YIICbIH XOpeHre opyynanT K Y39X33C33 UMYy XYBUWH X3BLUWM, CydanraaHbl XYP3dM3HryyaumnH
OpONUOOr A334 33prasap HAMargyyncaH. OnoH 3yyH TOeCnUAr epreH Lap XYpadTon X3PanKyynax
3amaap TOXMpyyrcaH WWAANYYOunr erger.

OpOH HYTIMIH CTaHAAPT, TEXHUKUWH yAUpAAMXUUT 60noBCcpyynax Hb AapaarumH anxmyyaaa
UNnyy XyBb H3M3p opyyrax 60nHo. OxHWI WaTHbl gagnara Typwinara aa3sp yHaacnaH 2020-2030
OH XxypTan LUsHBX3Hb XOTbiH SCP-urH Typwnarag 30puysicaH OHOBYTOM YW aXxunnaraaHbl
Tenesnereer 2019 oHA rapracaH.

ABCAH CYPTAMXYY[

XOPBOX, LLUITXKYYNIX BOJTOMX

SCP TexHonorunr XatagblH Uar yypblH SH3 6ypuiiH 6yc, 6yc HyTarT, Tap AgyHaaa LUaHbXaHb 33par
OyCc HyTarT epreHeep LwWanrax, Typwwmk y3caH. OnoH TOOHbI anemeHTyyn 6GonoH 6ue paacaH
WNAONYYOUAT SSH3 BYPUIAH X3MXKI3TINraap, Gapunra, HUArSMIIar, L3L3pPNarT XypaanaH, ayypar, Tap
OanTyram XoTblH TYBLUMHA XsAnbapxaH LWWImKYYIDK, TOXMPYYSDK 60nHO. [on 3apyunm Hb OPOH HYTIMIH
Ganranb OpyHbl HEXLEN (Xyp TyHagac UXTAN 3CB3N Xyypaw rasap), Temnepartyp, XepCHUA Hexuen,
X3ParuadaHg, TOXMPCOH SIH3 BYPUINH LWMAANYYOUNAT TYPLUMX SBAan oM. ©ep HAr ron OypangaxyyH Xacar
Hb YCHbl HEOLIMIAI XxamMraanax, yc L3BapLUyYSax, LAHrANKYYNax, GOPOOHbLI YCHbI MEHEXMEHT, OPYHbI
TOXVDKMAT 33PrMNr XapranaaH y3C3H YCHbl HArACOH MEeHeXMeHTUH apra 6apvn tom. JH3 ByXaH Hb
©04noro XoopoHAbIH ysngaa xonb0o0, yrc TepuiiH TOA0PXOM OpOoNLOOoHA TynryypnacaH 6avryynnara,
OpONUOrY TanyyablH XaMTbiH axunnaraar waapgaar 6anHa.




